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Storie italizne La societa é entrata tra le multinazionali italiane di Mediobanca. Parla Antonio Marcegaglia
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miliardi di euro.
E il fatturato del gruppo
Marcegaglia nel 2006
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Gruppo Marcegaglia
a tutta industria

Si focalizza sul core business, I'acciaio. Possibile uscita
dalle energie rinnovabili. No alle offerte della finanza

deqli ultimi anni

DI MARIA SILVIA SACCHI

anno controcorrente.

Mentre alcune delle fami-

glie imprenditoriali piit

note hanno avviato signifi-

cativi processi di diversifi-
cazione — vedi i Benetton, ma anche
i Del Vecchio, per citare i piti eclatan-
ti degli ultimi anni — i Marcegaglia
fanno semmai il contrario. Si concen-
trano ancora di piil sul loro core busi-
ness, l'acciaio. Ma anche sul turismo
che.con il tempo & cresciuto fino ad
assumere un peso non marginale an-
che se, naturalmente, non paragona-
bile con I'acciaio. Le attivita restanti
sono disponibili a «valorizzatle», pa-
rola che significa che sono aperti a tro-
vare dei partmer o a passare la mano a
chi possa garantirne lo sviluppo per
non distogliere attenzione alle loro at-
tivita prevalenti.

I motivi che-sono alla base di que-
sta scelta sono essenzialmente due: la
cultura fortemente industriale della fa-
miglia Marcegaglia e la trasformazio-
ne vissuta negli ultimi cinque-sei anni
dal mercato dell’acciaio, il cui baricen-
tro oggi non & pitl nell’Europa e negli
Stati Uniti ma in India, in Cina, in Rus-
sia, in Brasile.

A spiegare le strategie del gruppo
Marcegaglia & Antonio, che con la so-
rella Emma divide la responsabilita
della gestione, sotto la guida del fon-
datore Steno Marcegaglia. «Ma non
si deve dimenticare mia madre —
sottolinea subito Antonio —, da sem-
pre & la compagna i vita e di lavoro
di mio padre e ancora oggi ¢ regolar-
mente coinvolta, il suo apporto & fon-

la crescita annua composta

del gruppo Marcegaglia
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milioni di euro. E il margine
operativo lordo del gruppo
Marcegaglia nel 2006

damentale». Antonio ha 43 anni ed &
in azienda da 20, Emma ne ha 41 e
lavora nel gruppo da 18.

- Marcegaglia martedi scorso ha rice-
vuto il premio «Imprenditori per 1'Tta-
lia nel mondo» dall'Universita Bocco-
ni, mentre mercoledi ha fatto il suo in-
gresso tra le principali multinazionali
italiane classificate da Mediobanca,
sotto Buzzi-Unicem e sopra Lucchini.
I conti presi in esame da Mediobanca
sono guelli del 2005, quando il fattura-
to era stato pari a 2,7 miliardi (dieci an-
ni prima era di 1,2). Nel 2006 & gia sali-
to a 3,5 miliardi, raggiungendo 1'obiet-
tivo che era stato fissato per il 2007.
«Siamo in anticipo di un anno sul bud-
get che avevamo fatto a marzo dell’an-
no scorso — dice Antonio Marcega-
glia —. Allora stimavamo di arrivare a
4,6 miliardi di euro nel 2010, ma oggi
pensiamo che per quella data supere-
remo i 5 miliardi di euro, con un ebi-
tda del 10%. Gia nei primi cinque me-
si del 2007 rispetto a un budget di
+28% siamo a +32% con lo stesso peri-
metro dell'anno scorso».

Telecom e le altre. «Ogni business
ha una propria storia», risponde Anto-
nio Marcegaglia quando gli si chiede
dei processi di diversificazione avviati
da altre famiglie imprenditoriali. «Per
quanto ci riguarda — spiega — abbia-
mo avuto offerte di partecipazioni im-
portanti in banche e societa finanzia-
rie che, con il senno di poi, si sono -
velate ottime opportunita. Ma abbia-
mo scelto di concentrare le nostre ri-
sorse sull'industria. Forse siamo im-
prenditori un po’ peculiari, ma a im-
portaniti operazioni cui ci hanno chie-
sto di partecipare abbiamo sempre ri-

miliardo di euro. Ghi
investimenti preventivati
per i prossimi quattro anni

sposto di no, pensiamo di mantenere
la nostra vocazione industriales.

Trasformazioni. Il mercato del-
l'acciaio ha vissuto in quest anni
quello che Antonjo Marcegaglia defi-
nisce «uno stravolgimento». Nel
2000 la crisi (solo negli Stati Uniti nel
2001 ci sono stati 34 fallimenti impor-
tanti), mentre oggi «il consumo di ac-
ciaio vive una nuova giovinezza, &
un periodo di grande crescita parago-
nabile a.quello del dopo guerra». 1l
baricentro del mercato, perd, si & tra-
sferito a Est, sono esplosi fenomeni
come l'indiana Mittal, sono emersi i
russi e i brasiliani e i cinesi. «L'Euro-
pa — dice Antonio Marcegaglia —
ha un po’ dormito. Per esempio, fut-
ta la fascia dei Paesi dell'Est a mag-
gior consumo di consumo di acciaio
e oggi appannaggio di Mittal»,

Core business. Ma & proprio que-
sta trasformazione a dettare le strate-
gie di Marcegaglia. «Oggi il nostro
gruppo ha quatiro obiettivi strategici
— spiega 'amministratore delegato
—. Il primo & rafforzare I'approvvigio-
namento strutturato: recentemente
abbiamo iniziato a stringere accordi
di lungo termine, due sono stati sigla-
ti, un terzo e vicino». Mai avuto offerte
per acquistare quote della Marcega-
glia? «Nel'ambito delle trattative per
assicurarci I'approvvigionamento - ri-
sponde - in un paio di casi ci & stato
chiesto di enitare nel nostro capitale,
ma abbiamo risposto di no. Non sia-
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milioni di tonnellate
di acciaio trasformate
da Marcegaglia ogni anno
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mo in vendita»,

1l secondo obbiettivo strategico del
gruppo «& focalizzarci sul nostro core
business. Questo significa che non
smetteremo di sviluppare gli altri busi-
ness ma che se si presenteranno occa-
sioni di dismissione — per esempio
per le energie rinnovabili che oggi so-
no molto richieste — potremmo deci-
dere di coglierle. Ma non & una cosa
che succede domattina. Terzo: voglia-
mo aumentare la presenza internazio-
nale. Quarto: sviluppare il piano di in-
vestimenti: nei prossimi quattro anni
investiremo 1 miliardo di euro, pari al
nostro cash flow. Di questo miliardo, i
2/3 sono destinati all'ltalia, la parte re-
stante a due progetti in Brasile e in Po-
lonia che sono appena partiti».

La famiglia. Quella dei Marcega-
glia & una famiglia-famiglia: tutti e
quattro, e solo loro, nel consiglio di
amministrazione del gruppo siderurgi-
co, tutti e guatito amministratori dele-
gati (Steno € anche presidente) e con
il capitale gia passato, in parti uguali,
dai genitori ai fighi in nuda proprieta.
«E un passaggio che risale ad almeno
15 anni fa — dice Antonio —, ci abbia-
mo pensato per tempo. D'altra parte,
ci consideriamo non la seconda gene-
razione ma la "prima-bis". Credo che
questa unitd della nostra famiglia sia
una peculiarita importante del grup-
po». Non esistono paiti formalizzati
sulla successione, non ci sono proget-
i di cambiare la governance, cosi co-
me continua a non essere di interesse
una quotazione. «Perché si, la Borsa?
Da quando l'azienda & nata, 48 anni
fa, si autofinanzia, abbiamo sempre
reinvestito tutto il cash flow invece di
distribuire dividendi... Non abbiamo
necessitd finanziarie neé divergenze in
famiglia». ) )

Il ruolo di Emma. «Lavoriamo in-
sieme e condividiamo la responsabili-
ta. L'unica differenza & che io sono un
po’ piu in azienda perché Emma ha
questo importante ruolo all'esterno
che & il suo impegno con Confindu-
stria». Ne assumera la guida? «Stimo
molto Emma per quello che ha fatto
in azienda e in Confindustria. Ma a de-
cidere saranno tutti gli imprenditori».

. Foto di famiglia
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Composizione azionaria e societaria del gruppo Marcegaglia

Steno Palmira
Marcegaglia| -~ | Bazzani
76 ANNI 69 ANNI

67,2% |
AV V
3,68% VI

Marcegaglia
Building

Marcegaglia
Steel

Marcegaglia
Energy

Services

{ !
v '
4 - Antonio Emma _
| Marcegaglia Marcegaglia
" 43 ANNI 41 ANNI
L—j (—) Marcegaglia
50%* 500,* freland -
hilh 4 '25,44%

(_‘_‘J

Marcegagiia

1 3,68%

N .

Marcegaglia
Engineering

Marcegaglia |
iHome Products

RE Mar(_:egaglia
Tourism

* nuda proph‘eté. l’usufrﬁﬁo & ai gewton (5'4'%' Steno, 46% Pélrhira)




