Rapporto di Sostenibilita 2021
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MARCEGAGLIA

LETTERA AGLI STAKEHOLDER

I 2021 é stato per il Gruppo Marcegaglia un anno record, chiuso con un ristdtato, sl migliore di sempre:
7,7 miliardi di Euro di fatturato. Un traguardo straordinario, cui haroontribuito tutti: sicuramente frutto
delle scelte e delle strategie aziendali del vertice, ma impossibilgidagate se accanto a quelle scelte non ci
fosse stata la determinazione, la passione, la voglia di essere parte egb“pagegaglia’. Proprio in ragione
di questo straordinario_risultato corale abbiamo deciso di raddoppi tutti, il premio di produttivita che
ciascuno avrebbe di norma conseguito. In tempi ancora complessi per amoitgid, abbiamo voluto dare un
segno tangibile del nostro ringraziamento e dell’attenzione per quantm Hatio — e fanno ogni giorno — le
persone che lavorano nel Gruppo.

La nostra Azienda poggia sui valori etici e industriali chéaatah ereditato dai nostri genitori, i Fondatori,
Steno e Mira Marcegaglia. Quei valori ispirano ancora oggi il nostro modsedé es\prenditori: ecco perché
abbiamo voluto “condividere” i risultati del 2021 con le “nostre” persibm@Eimo e pil prezioso dei capitali
Marcegaglia. Persone che sono fondamentali per raggiungere gli oiettpre piu ambiziosi di una crescita
attenta e inclusiva che abbia alla base tre parole chiave: valore, gibatertilienza.

Tre concetti cardine di un modo di fare impresa che ci haggmscorso anno, a pubblicare il primo Rapporto
di Sostenibilita. E che oggi ci spinge a fare un passo in avanti.

Il Rapporto 2021, infatti, oltre agli stabilimenti italiani, compredelli che il Gruppo conta all’estero in Brasile,
Colombia, Messico, Polonia, Regno Unito, Russia e Turchia dlo mia o rire un quadro quanto piu possibile
completo di tutta la nostra attivita.

C’é un altro risultato importante che abbiamo conseguito nel 2021: lidiégdsmanziaria “certi cata”. Sempre

lo scorso anno, infatti, a Marcegaglia Steel SpA, holding industriateraepo, e stato assegnato da Cerved
Rating Agency il rating A2.2. Un giudizio — era la prima volta che lo richiedevamoi-coleaa nella parte alta
della scala di rating, in una fascia investment grade di sicurezza,czladsici come azienda dai fondamentali
molto solidi e con unelevata capacita di far fronte agli impegni nainzia

Gia nella Lettera agli Stakeholder con cui lo scorso anno ablpaesentato il Rapporto di Sostenibilita
avevamo sottolineato che quella “prima edizione” voleva segmaréoldi un percorso strategico in direzione
di una sostenibilith a 360°, che fosse sempre piu consapevole e connaturasatevivd del Gruppo, per dare il
nostro contributo alla transizione ecologica e massimizzare ltimpasitivo verso i dipendenti e la comunita.

Oggi siamo orgogliosi di aver messo una seconda, importante, pietra maincache ci siamo imposti di

percorrere per preservare un mondo che sia si sviluppato e orientato al progr@ssmpre piu attento alle
sue risorse naturali e all’lambiente, sempre piu vivibile per tutta la sukapiope e, soprattutto, sempre piu
inclusivo.

Anche questo, per noi, signi ca essere parte del “progetto Marcegaglia”.

Antonio ed Emma Marcegaglia
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1. GUIDA ALLA LETTURA

Il Rapporto di Sostenibilita 2021di Marcegaglia Steel SpA amplia il suo perimetro. Lo scorso anno l'analisi
aveva riguardato esclusivamente i siti italiani: Marcegaglia @&8teel; Marcegaglia Ravenna; Marcegaglia
Specialties; Marcegaglia Gazoldo Inox; Marcegaglia Platesddglia Palini e Bertoli e Marcegaglia Rivoli.
Quest’anno, ai siti italiani, si aggiunge Marcegaglia Buildtechatanin Marcegaglia Steel SpA alla ne del
2020) e — per la prima volta — vengono inclusi anche i siti produttivi che il Gruppm @ibastero in Brasile,
Colombia, Messico, Polonia, Regno Unito, Russia e Turchia. Obigttivconoscere a tutti le attivita di natura
economica, ambientale e sociale maggiormente rilevanti per gli Stddwehaterni ed esterni all’Azienda, e il
Management.

L'’Azienda, pur non rientrando tra i soggetti per cui & obbligatoria la redazlonina Dichiarazione Non
Finanziaria (DNF), prosegue nella volonta di rendicontare I'impegrmofuso nel promuovere lsviluppo
economicoe linnovazione costantenegli ambiti delB cienza produttiva , dellasicurezza degli impiantie
dellatutela ambientale Il tutto, mediante I'adozione delle migliori tecnologie disponifolti investimenti in
R&D, formazione continua e coinvolgimento dei propri dipendenti e cot&bd.

Proprio per nalizzare e migliorare, di anno in anno, questogptto, nel 2020 e stato istituitoGbmitato

per la Sostenibilita Del Comitato, che si riunisce periodicamente, fanno parte: i Membri deigliondi
Amministrazione, il Sustainability Manager, il Direttore Risorseade, il Direttore Relazioni Esterne, il
Responsabile A ari Legali, il Direttore AmministrativéEhergy Manager, i Responsabili Ricerca e Sviluppo,
il Waste Manager, il Corporate Social Accountability Manager, il Reapde dei Sistemi di Gestione della
Qualita e Made HSE Srl — societa del Gruppo specializzata sulle tematiche HSE

Made HSE Srl Membri del Consiglio di Amministrazione
j /7
Responsabile dei Sistemi— Sustainability Manager
di Gestione della Qualita Ve

Corporate Social . .
Accountability Manager ——— COMITATO L — Direttore Risorse Umane

PER K
LA SOSTENIBILITA
Waste Manager 7/

Responsabili Ricerca e Sviluppo_/

Energy ManagerJ ~ Direttore Amministrativo

Direttore Relazioni Esterne

Responsabile A ari Legali

Il presente Rapporto € realizzato in conformita agli standard “GRI Shb#itgifeporting Standards” cosi come
aggiornati dal “Global Reporting Initiative” al 2020. Per gli appriofendi si rimanda ai capitoli nali relativi
all'analisi di materialita e al GRI Content Index.




MARCEGAGLIA INTRODUZIONE

Il sigillo uciale che qualica il presente Rapporto é il
riconoscimento di Marcegaglia Steel tra i 200 Leader della
Sostenibilita 2022. ,
Il Sole 240RE e I'Istituto di ricerca Statista hanno e ettuato /
un‘approfondita indagine sulle aziende che in Italia hanno scelto
di far propri i temi_della responsabilita sociale, ambientale ed
economica.

L'indagine si € basata sull'analisi dei dati di oltre 1.500 aziendg
operanti in ltalia e che hanno un Report di Sostenibilita pubblico. U
Sono stati identi cati KPI per ogni macroarea e a ogni indicaore
stato attribuito un valore numerico. .
L'indagine viene pubblicata, con vari approfondimenti, in un < 2AWHES S ELEN e
Rapporto dedicato in uscita con il SoleQRE

E consultabile anche online sul sito dello stesso quotidiano.
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2. LANOSTRA STORIA

Nel corso della propria storia Marcegaglia € costantemente cres@sftarmandosi da piccola realta locale in
una tra le maggiori aziende italiane, esportando a livello interndeidmmaoprio modello di business familiare
italiano e mantenendo inalterato il forte radicamento delle proprierarigi

1959 - 1963

1959 A Gazoldo degli Ippoliti (Mantova), Steno Marcegaglia fonda la MagtiegCara ni, per la produzione
di pro lati aperti, che poco dopo rileva interamente e rinomina Metait@d/lantovana.
1963 Viene costituita la I.P.A.S., dove si producono tra lati da tondo e d@piat

1964 - 1982

1970 Cresce rapidamente lo stabilimento di Gazoldo degli Ippoliti, che piatéa proprie attivita produttive
con la rilaminazione a freddo e la fabbricazione di tubi di precisione.

1982 Viene avviato il nuovo stabilimento tecnologico di Casalmaggiore @m@ne, nel contempo, Steno
Marcegaglia fonda con altri tre soci la Oto Mills, rendendola presto leadfé@mpiantistica per tubi di alta
precisione.

1982 - 1988

19831l Gruppo si amplia sempre di piu attraverso l'acquisizione delle societhaltda Tubi di Lomagna
(Lecco), Saom di Boltiere (Bergamo) e Trisider di Tezze sul Brenta (Vicenza).

1985 Vengono acquistate dal Gruppo Maraldi tre societa con stabilimenti a Rgveomimpopoli (Forli) e
Cervignano del Friuli (Udine).

1987 Acquisizione della Pro Inastro di Dusino San Michele (Asti).

1988 - 1999

1989-1991Entrano in funzione il primo tubi cio a Forli e la prima linea inox e decgjsag Gazoldo degli
Ippoliti e, contestualmente, viene acquisito lo stabilimento di Sani@idrgNogaro (Udine).

Sul piano commerciale si costituiscono la Marcegaglia UK, la Mar@zedagitschland, a cui fa seguito
I'acquisizione della Bishop nei pressi di Philadelphia, in USA.

Anni ‘90 Il Gruppo si diversi ca con le acquisizioni di Albarella, Ponteggi Daéngi CCT, ampliando il
proprio business anche in ambito immobiliare e nanziario.

(IGS9O 2007

1999 Lo stabilimento di Ravenna diventa la punta di diamante dell’intera lievduptiva del Gruppo




MARCEGAGLIA LA NOSTRA STORIA

attraverso un grande progetto di investimenti (“Ravenna 2000") per lartresfione dei coils.

2000 Marcegaglia sbarca in Brasile dove, a Garuva, costruisce un grdmliestéo per la componentistica
eldom e i tubi al carbonio.

2000-200Crescita delle attivita italiane e del network commerciale estero.

2000 - 2008

2000Accordo di joint venture con Brema (Gruppo Arcelor) per 500mila tonnedlat® di coils a caldo.
2005-2009 Accordo di o ake di bramme per 850mila tonnellate/anno da Teesside (@&r@orus).

2007 - 2013

2007-2008 Potenziamento dei principali stabilimenti italiani (Ravenna, Caaggiore, Gazoldo degli Ippoliti)
attraverso un investimento complessivo di 1,5 miliardi di Euro in 6 anni.

Raddoppio dello stabilimento brasiliano e creazione di nuove unitiutiree nei mercati europei (Polonia) ed
extraeuropei (Russia).

2010-2011 Viene inaugurato il nuovo stabilimento di Marcegaglia Poland a Klukz{par la produzione
di tubi al carbonio di qualita), a cui si accompagna la crescita di alcurii sktersi cati: nel turismo (con
I'acquisizione di Forte Village e Castel Monastero) oltre che neleséttlie energie rinnovabili.

2013 - 2014

2013-2014 1l Gruppo decide di concentrarsi e di ra orzarsi nel core business e di procddgradaale
disinvestimento delle proprie attivita diversi cate, cedendo n&B Zto Mills e Forte Village.

2015 - 2022

Marcegaglia vara un progetto importante di riordino delle sue societaveertare ancora piu protagonista nel
proprio core business.

Dal 2018, attraverso attivita di M&A, Marcegaglia amplia il propriogfoglio di partecipazioni; nascono
Marcegaglia Rivoli, Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegagliar®@ce Marcegaglia Mexico.

Marcegaglia UK acquisisce un nuovo stabilimento a Oldbury.

Nasce SM Tunis Acier, in joint venture con Sideralba.

La leadership acquisita ¢ il frutto di un lungo, solido e costante percorsordscita, che fa di Marcegaglia il
pit grande operatore indipendente nella trasformazione dell’acima livello internazionale.
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Marcegaglla Oggl [ X X X JEU @ () ( Hsalesofce

E 4

Vladimir J

:

Milano

1° PLAYER INDIPENDENTE
NEL SETTORE DELLA TRASFORMAZIONE DELL'ACCIAIO NEL MONDO

1° PRODUTTORE DI TUBI SALDATI IN ACCIAIO INOX
NEL MONDO

1° PRODUTTORE DI TUBI SALDATI IN ACCIAIO AL CARBONIO
IN EUROPA

1° CENTRO SERVIZIN iTALIA

BYMARCEGAGLIA  B4MARCEGAGLIA B4 MARCEGAGLIA BYMARCEGAGLIA  B4MARCEGAGLIA

CARBON STEEL SPECIALTIES BUILDTECH INVESTMENTS
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La struttura del Gruppo

b4 MARCEGAGLIA

BMARCEGAGLIA BIMARCEGAGLIA

INVESTMENTS

E MARCEGAGLIA HOME PRODUCTS
PLATES

Oskar

BIMARCEGAGLIA BIMARCEGAGLIA

RAVENNA ‘CARBON STEEL

BIMARCEGAGLIA fl BMARCEGAGLIA BIMARCEGAGLIA
BuLDTECH

GAZOLDO INOX SPECIALTIES

PRODOTTI PIANI PRODOTTI PIANI TUBI SALDATI E TRAFILAT! TAMPONAMENTO PRODOTTI PIANI PRODOTTI B LAMIERE imat
IN ACCIAIO IN ACCIAIO IN ACCIAL! GUARDRAIL IN ACCIAIO IN ACCIAIO TRAFILATE DA TRENO
AL CARBONIO AL CARBONIO AL CARBONIO CANTIERISTICA INOSSIDABILE INOSSIDABILE
ENGINEERING
SEDE CENTRALE SEDE CENTRALE SEDE CENTRALE SEDE CENTRALE
GAZOLDO DEGLI IPPQLITI MILANO GAZOLDO DEGLI IPPOLITI GAZOLDO DEGLI Elien
IPPOLITI
1 STABILIMENTO 2 STABILIMENTI 6 STABILIMENTI 2 STABILIMENTI 1 STABILIMENTO 2 STABILIMENTI 1 STABILIMENTO 1 STABILIMENTO ENERGY
ITALIA ITALIA ITALIA ITALIA ITALIA ITALIA ITALIA ITALIA
- CO.GEAM — Ale parteci.
O RINFY2ART (LEALR EuroEnergy ~ Alre patecip

ETA

[
STABILIMENTI & UFFICI UFFICI UFFICI MARCEGAGLIA
COMMERCIALI COMMERCIALI COMMERCIALI PALINI E BERTOLI HSE

MARCEGAGLIA COLOMBIA MARCEGAGLIA MARCEGAGLIA Mariven 1 STABILIMENTO Made HSE
1 STABILIMENTO DEUTSCHLAND GULF
MARCEGAGLIA DO BRASIL MARCEGAGLIA MARCEGAGLIA MARCEGAGLIA RU HOSPITALITY ACTIVITIES
1 STABILIMENTO FRANCE ROMANIA 1 STABILIMENTO & REAL ESTATE
MARCEGAGLIA MEXICO MARCEGAGLIA MARCEGAGLIA TURKEY Abare Altre partecip.
1 STABILIMENTO IBERICA 1 STABILIMENTO (EEIZEED
Gaia Turismo Al partcip.
Palazzo Agricol
MARCEGAGLIA POLAND MARCEGAGLIA MARCEGAGLIA USA e,
2 STABILIMENTI NORTH EUROPE 1 UFFICIO COMMERCIALE e
Metal MARCEGAGLIA UK ALTRE PARTECIPAZIONI
Interconnector 3 STABILIMENTI

Gas SM TUNIS ACIER
Intensive 1 STABILIMENTO

STABILIMENTI & UFFICI
COMMERCIALL

SM

Consorzio ABSolute

La gamma produttiva

BIMARCEGAGLIA
sreeL
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CARBON STEEL STAINLESS STEEL - HEAVY PLATES

INSULATED ROOFING
AND WALL PANELS

CARBON STEEL COILS
PICKLED, COLD ROLLED
AND HOT DIP GALVANIZED

WELDED TUBES COILS

bads|

TRAPEZOIDAL

INSULATED PANELS
FOR SECTIONAL DOORS

CARBON STEEL STRIPS
PICKLED, COLD ROLLED
AND HOT DIP GALVANIZED

STAINLESS STEEL
STRIPS

SAFETY BARRIERS STAINLESS STEEL

CARBON STEEL SHEEB
SHEETS

BLACK, PICKLED, COLD ROLLED,
HOT DIP GALVANIZED,

DIAMOND AND TEARDROP

PATTERNED

PRE-PAINTED CAFFOLDING STAINLESS STEEL

coiLs JIPMENT WELDED TUBES

PRE-PAINTED CARBON AND STAINLESS STEEL

STRIPS AND SHEETS COLD-DRAWN BARS

STAINLESS STEEL FLAT BARS

STAINLESS STEEL
COLD FORMED SECTIONS
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Made HSE

Marcegaglia opera da sempre ponendo alla base della propria attivitaugpsvé di crescita il rispetto
dell’ambiente e del benessere sico e morale dei propri cofltdvdo La politica del Gruppo considera i temi
dellasostenibilita e dellasalute esicurezza dei lavoratoripriorita assolute.

In coerenza con questa visione, all’inizio degli anni ‘90, & nata Made HSEadranimo deriva dalla

“fusione” della prima denominazion®arcegaglia Dipartimento Ecologia con le iniziali dHealth, Safety

Environment. Salute, sicurezza, ambiente: ossia i tre pilastri imprescindibilhjpemgee oggi faccia impresa.

Made é stata inizialmente creata per supportare al meglio il salto di qidligsto dal recepimento in Italia
delle direttive europee in materia di ambiente, salute e sicurezza, andlodiettivo di di ondere e accrescere
all’interno del Gruppo la sensibilita e la cultura verso queste stesse lematic

Marcegaglia € stata tra i primi — e ancora tra i pochi — a volere fortemente unaratintétna di professionisti
quali cati, con competenze tecniche speci che e di eccellenza, chespatendurre una costante e tenace
opera di sensibilizzazione verso la tutela dell'ambiente, il migliotandenluoghi di lavoro e della sicurezza,
nella ferma convinzione che il pieno rispetto delle norme non solo ha la stggstanza rispetto ai temi di
produttivita, e cienza, economicita, ma € a essi funzionale e sinergico

Oggi Made HSE ¢ la societa del Gruppo che forsesgzi di consulenzaanalisi di laboratorio e formazione
proprio in materia di tutela ambientale, salute e sicurezza sul lavorta €érdipendenti, tutti con solide
competenze ed esperienze nelle diverse discipline tecnico-schented € dotata di moderni laboratori di analisi
chimiche e microbiologiche. Nel corso degli anni, a conferma della sudetanmglipendenza e autorevolezza,
riconosciute e apprezzate dagli stessi Enti di certi cazione e dontvtdde HSE ha acquisito sempre maggiore
spazio anche “fuori” dal Gruppo, diventando partner di strutture e aziendmesa Marcegaglia, di grande
prestigio e importanza.

L'azione di Made HSE coinvolge tutti i livelli aziendali, sensibildaan operare le proprie scelte alla luce dei
principi di responsabilita sociale ed etica, per raggiungere e manteneuentsegiettivi:

* piena conformita al rispetto di leggi e regolamenti vigenti;

* livelli residui di rischio per sicurezza e salute sul lavoro, impatotinfistico e ambientale;

e attivitad, processi, organizzazione e produzione condotti in bigsendgliori tecnologie disponibili e con
approccio al miglioramento continuo;

 performance ambientali e di prevenzione degli infortuni e delle malatbifessionali, allineati ai benchmark
internazionali di settore.
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3. LO SGUARDO FUORI

Gli Stakeholder nel loro complesso, sono elemento centrale di un corretto e responsabééondodusiness,
perché rappresentanodbntesto di riferimento interno ed esterndn cui ogni azienda deve muoversi e operare.
E con il quale deve dialogare e rapportarsi. Marcegaglia vaat stretta e storica attivita di interlocuzione,
relazione e confronto con tutti i portatori di interesse dei Paesi in cuiénpees partire dalle Istituzioni nazionali

e locali, dalle Associazioni di categoria di riferimento del settoi@nea{Con ndustria o Federacciai, per citare
gli esempi piu signi cativi) e internazionali (a cominciare da Eurofer énBssEurope); alle Organizzazioni
Sindacali e le RSU.

Dopo gliincoraggianti riscontri avuti dall’approccio con cui lo so@nno sono stati coinvolti i nostri Stakeholder,
guesta volta si & deciso di mettersi alla prova con una vera e propria campagiméodé opartendo dalla
redazione di un questionario multilingua (italiano, inglese, splaymdbiamo raggiunto e coinvolto i nostri
dipendenti, i fornitori, i clienti, le Amministrazioni pubbliche, glitEa le Istituzioni, le banche e la popolazione
dei territori in cui gli stabilimenti operano per identi care i temateriali su cui basare gli approfondimenti del
presente Rapporto. Abbiamo preso in considerazione tutti i portatanietieisse, con una particolarita in piu.
Siamo, infatti, andati a “tastare il polso” anche di Stakeholder supeti;sbssia le generazioni piu giovani, i
ragazzi e le ragazze delle scuole secondarie superiori e degli isfiiatj tdhe oggi sono portatori di quelli che
potremmo classi care come sogni, ma che domani saranno gli interessi edsteickali del futuro.

Dalle risposte che sono arrivate abbiamo avuto conferma che sull®guastbientali, di salute e sicurezza c'e
un livello di attenzione e consapevolezza altissimo. Come dimoshiciie dai numeri: il totale dei questionari
compilati & stato infatti di oltre 2.600 (per il dettaglio delle risukasizimanda alla matrice di materialita).

J
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Una catena del valore sostenibile

La sostenibilita della catena del valore si caratterizza in una gestiogttacemresponsabile, dal punto di vista
sociale e ambientale, oltre che economico, di tutti i processi di apgi@vainento, produzione e distribuzione
che fanno capo direttamente al Gruppo o sono a esso riconducibili attraegesatt dei suoi fornitori. Un
indiscutibile elemento di forza del Gruppo € quello di aver costruito, negliamampio e consolidato network
di clienti/fornitori con i quali ha instaurato, al di la depporti economici, un solido legame di a dabilita e
delizzazione, basato sulla condivisione di obiettivi e valori, slibgo costante, sulla reale collaborazione.

La soddisfazione e il sostegno dei clienti € fondamentalegni Societa del Gruppo € attenta a recepire
indicazioni e richieste che possano migliorare la qualita dei piagldti servizi o erti, e, in tal senso, agisce in
modo che le proprie attivita di ricerca, sviluppo e commerciatione siano proiettate sui piu elevati standard
di qualita. | rapporti tra Azienda e clienti si caratterizzano per recipr@cbiiita, a dabilitd e disponibilita.

Le obbligazioni contratte con i clienti sono improntate alla buona fedteattuale e alla corretta esecuzione;
per eventuali controversie si cerca di favorire risoluzioni amichewmlcomunicazioni ai clienti, compresi i
messaggi pubblicitari e il contenuto del sito Internet aziendale, soareckbnformi alle normative vigenti e
non ingannevoli.

Prima di vincolarsi contrattualmente a terzi — per quanto riguarda fairgtgartner continuativi — I’Azienda
svolge unadeguata procedura di due diligence per valutare, lungo tuéte@na di fornitura, possibili rischi
di violazione di diritti umani, lavoro, ambiente, etica, concorrenzaadrticolare, veri ca la reputazione dei
soggetti con cui intende contrattare e dei loro principalbaspti (soci e amministratori); la loro situazione
nanziaria; la competenza tecnica per rendere il servizio oggetto del ¢oniratienti piu importanti e gl
eventuali rapporti con le Autoritd pubbliche. L'Azienda geodjuesta attivita di controllo mediante so ware
dedicati (Vendor Management System). La gestione e ciente dei foreita misurazione delle loro performance,
basata su parametri oggettivi, consente non solo un migliore e piu e cateltmmei costi; ma permette
anche di ricercare I'eccellenza nel servizio e mitigare eventuali riadmiendo la compliance normativa e
documentale. Il sistema quali ca, gestisce e monitora I’Albo fesron questionari ad hoc; assegnazione di
punteggi; creazione di una scorecard basata su risposte date datdanitdutazioni/audit fatti dal cliente.

| processi di acquisto sono improntati alla ricerca del migliotaggio competitivo, non solo nel breve ma anche
nel medio termine, alla concessione delle pari opportunita per ognideengu principi di lealta e imparzialita.
Si richiede la disponibilita opportunamente documentata di mezziheamanziari, di strutture organizzative,
capacita e risorse progettuali, di know-how, nonché I'esistenza éVe attuazione, nei casi in cui le speci che
lo prevedano, di adeguati sistemi di qualita aziendali. La contrateazam i fornitori avviene in linea con il
principio normativo della buona fede contrattuale e della coreéuzione delle obbligazioni reciproche.
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4. LA POLITICA PER LA SOSTENIBILITA

Il gruppo Marcegaglia ha codi cato in un manifesto i principi guida delégapolitica di sostenibilita.
Il documento € stato approvato dalla Proprieta ed e disponibile sul stalals.
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5. IL NOSTRO CONTRIBUTO ALLAGENDA ONU 2030 (SDGS)

GOAL ‘ AZIONE ASSOCIATA

1 NO
POVERTY

OBIETTIVO 1:
Porre ne a ogni forma di poverta nel mondo

Progetto Rwanda

QUALITY
EDUCATION

OBIETTIVO 4:
Fornire un’educazione di qualita, equa e inclusiva,
e opportunita di apprendimento per tutti

Progetto Resilio e Progetto Rwanda

GENDER
EQUALITY

OBIETTIVO 5:
Raggiungere l'uguaglianza di genere
ed emancipare tutte le donne e le ragazze

Progetto Rwanda, DAFNE Donne in cammino,
Con il CAV contro la violenza domestica,
Protocollo Zeus

OBIETTIVO 9:

Costruire un’infrastruttura resiliente e promuovere
'innovazione e una industrializzazione equa,
responsabile e sostenibile

coerenti con i piani nazionali, regionali e locali
per la riduzione degli impatti ambientali

1 1 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

OBIETTIVO 11:
Rendere le citta e gli insediamenti umani
inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili

Festivaletteratura, Raccontiamoci le ma e, FAI

RESPONSIBLE
CGONSUMPTION
ANDPRODUCTION

@@

OBIETTIVO 12:
Garantire modelli sostenibili di produzione
e di consumo

per un uso ef ciente delle risorse naturali,
I'ottimizzazione dei consumi di sostanze chimiche,
la riduzione dei ri uti

1 CLIMATE
ACTION

4

OBIETTIVO 13:
Promuovere azioni, a tutti i livelli,
per combattere il cambiamento climatico

per contenere i consumi energetici
che incidono sul cambiamento climatico
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6. LE CERTIFICAZIONI: 9001, 50001, 14001, 45001, SA8000

| progetti per il 2021 puntavano a ottenere per Marcegaglia Steel SpA la cemiecazisensi della norma
SA8000obiettivo raggiunto e de nitivamente concluso nei primi mesi del 20220on le ultime visite ispettive.

La certi cazione SA8000. riguarda il sistema di gestione per la resp@assixiale relativa alle societa italiane
partecipate da Marcegaglia Steel SpA. Questa certi cazione saistyquelle che misurano il miglioramento
delle performance dei sistemi di gestione per ambiente, sicurezza ed eneegineldaio insieme de niscono
gli obiettivi di leadership.

I 2021 ha visto anche la certi cazione del sistema di gestione integratcariBEr{te, energia e sicurezza)
dello stabilimento Marcegaglia Palini e Bertoli, societa di recentésatgue (2020).

Il percorso per ottenere le diverse certi cazioni & partito da lontano: come altiié aziende, il primo step
stato quello della Qualita, negli anni ‘90, con la ISO 9001, ma da allora in pgplbGra deciso di muoversi
volontariamente, con anticipo e tempestivita, per certi care i suoi peacservizi, sistemi di gestione.

E unpercorso di miglioramento continuo che portiamo avanti con determinazione, grazie anche ai molti e
importanti risultati raggiunti nora.
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9001

» Marcegaglia Carbon Steel
(Boltiere, Casalmaggiore,
Corsico, Dusino San Michele,
Gazoldo degli Ippoliti, Lainate,
Lomagna, Osteria Grande,
Ravenna)

» Marcegaglia Ravenna

» Marcegaglia Specialties
(Contino e Forlimpopoli)

» Marcegaglia Gazoldo Inox

* Marcegaglia Plates

» Marcegaglia Palini e Bertoli

» Marcegaglia Rivoli

» Marcegaglia Buildtech
(Graf gnana e Pozzolo
Formigaro)

* Marcegaglia do Brasil

» Marcegaglia Mexico

» Marcegaglia Poland

» Marcegaglia UK

» Marcegaglia RU

» Marcegaglia Turkey

14001

» Marcegaglia Carbon Steel
(Boltiere, Casalmaggiore,
Corsico, Dusino San Michele,
Gazoldo degli Ippoliti, Lainate,
Lomagna, Osteria Grande,
Ravenna, Tezze sul Brenta)

» Marcegaglia Ravenna

» Marcegaglia Specialties
(Contino e Forlimpopoli)

» Marcegaglia Gazoldo Inox

* Marcegaglia Plates

» Marcegaglia Palini e Bertoli

» Marcegaglia Buildtech
(Pozzolo Formigaro)

» Marcegaglia do Brasil

» Marcegaglia UK

LE CERTIFICAZIONI: 9001, 50001, 14001, 45001, SA8000

145001

» Marcegaglia Carbon Steel
(Boltiere, Casalmaggiore,
Corsico, Dusino San Michele,
Gazoldo degli Ippoliti, Lainate,
Lomagna, Osteria Grande,
Ravenna, Tezze sul Brenta)

» Marcegaglia Ravenna

» Marcegaglia Specialties
(Contino e Forlimpopoli)

* Marcegaglia Gazoldo Inox

» Marcegaglia Plates

» Marcegaglia Palini e Bertoli

» Marcegaglia Rivoli

« Marcegaglia Buildtech
(Pozzolo Formigaro)

» Marcegaglia UK

50001

« Marcegaglia Carbon Steel
(Boltiere, Casalmaggiore,
Corsico, Dusino San Michele,
Gazoldo degli Ippoliti, Lainate,
Lomagna, Osteria Grande,
Ravenna, Tezze sul Brenta)

« Marcegaglia Ravenna

* Marcegaglia Specialties
(Contino e Forlimpopoli)

« Marcegaglia Gazoldo Inox

* Marcegaglia Plates

« Marcegaglia Palini e Bertoli

Sempre nel 2022 e previsto il perfezionamento dei sistemi di gestione negli u Itimi

stabilimenti non ancora coinvolti: gli stabilimenti di Rivoli e di Graf gnana hanno
I'obiettivo di certi carsi secondo i tre schemi (Ambiente, Sicurezza, E nergia) mentre
lo stabilimento di Pozzolo Formigaro completera il quadro con la certi cazione UNI

CEI EN I1SO 50001.
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7. ECONOMIA CIRCOLARE

L'acciaio nell'economia circolare

L'acciaio € un materiale che nell'immaginario collettivo richianw@@noggi I'industria “pesante”, il ferro, la
ghisa, i forni. Invece ha caratteristiche e peculiarita di tutt'altesdp € duttile, leggero e, soprattutto, puo
essere rigenerato e riutilizzato piu e piu volte senza perdere mai alcuna deldpsepriginarie, resistenza e
durevolezza, che permettono di attribuirgli un ciclo di vita molto lungmi@ occasioni di sinergie industriali,
possibilita di essere facilmente separato da altri materiali grazieieltasatteristiche magnetiche e di peso
speci co. Tutte ragioni per cui I'acciaio € il materiale piu riciclato aldoanquello naturalmente predisposto
per cogliere a pieno le opportunita dell’economia circolare, uno deiifeltiave per la riduzione delle emissioni
di CO, e per il contrasto al cambiamento climatico.

Oltre al riutilizzo, il contributo che I'acciaio fornisce abhieamia circolare coinvolge anche gli aspetti legati ai
processi produttivi: I'utilizzo e ciente delle risorse naturakj @ettori energetici e la riduzione della produzione
di ri uti e sottoprodotti. Ci stiamo, inoltre, impegnando molto con inmfanti investimenti e progetti a nché
anche il nostro portafoglio prodotti sia sempre pit green.

Marcegaglia Steel SpA ha sempre posto particolare attergdieneduzione degli scarti grazie a politiche
speci che nella gestione dei processi: i cascami metallici son@teniate durevole che pud essere rifuso piu e
piu volte senza perdere le sue proprieta di resistenza, dutatitdalilita. | ri uti costituiti da rottami metallici
sono recuperabili al 100% e, laddove possibile, i sottoprodotti gerarptodessi di trasformazione dell’acciaio
vengono impiegati in altre applicazioni anche per favorire la simbiossiridle tra stabilimenti o cicli che,
diversamente, sarebbero tra loro scollegati. Considerando il numenmietkei siti produttivi del Gruppo e le
relative opportunita, sono attualmente in fase di sviluppo ulteriarggiti per ottimizzare i ussi di riutilizzo
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dei sottoprodotti.

La maggior parte dei materiali in uscita dai nostri cicli produttivi r&taedi modalita di imballaggio essenziali
(reggette) e viene confezionata solo su richiesta; inoltre, quessi stateriali si con gurano in successive
applicazioni come facilmente disassemblabili o separgbilicui il contributo all'economia circolare appare
connaturato al ciclo dell’acciaio.

Acciaio verde: noi ci siamo

A maggio del 2021 il Gruppo Marcegaglia € stato chiamato a far parte di un im@gtagetto di acciaio
sostenibile: lgprima vera acciaieria al mondo completamente “greenla societa siderurgica svedese H2
Green Steel (H2GS) ha dato avvio ai lavori di realizzazione dell'imptentorgera nella cittadina di Boden,
nel nord della Svezia, con il contributo nanziario iniziale di alcumgéntanti investitori e gruppi internazionali
impegnati nel campo delle tecnologie piu avanzate per sostenibilit@raalbi e Industria 4.0. Il Gruppo
Marcegaglia é tra gli investitori nanziari del progetto, ma ha anche da sti@tegico di partner industriale, in
termini produttivi e commerciali. L'innovativo complessdesurgico entrera in funzione nel 2024, anticipando
di molto gli obiettivi di compatibilita ecologica ssati dalla UE per il 2@5@rodurra inizialmente 2,5 milioni di
tonnellate di acciaio verde I'anno, con l'obiettivo di arrivare a 5 midiamnel 2030. H2GS alimentera a idrogeno
verde lo stabilimento, utilizzando solo fonti energetiche rinnovalmhli (come I'energia eolica e idroelettrica)
e minerale di ferro ad alta qualita, di cui il cluster svedese di Bedeler Imondiale nella metallurgia e nella
siderurgia, e particolarmente ricco.

% il

. = :
;‘HQ green steel
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Dichiarazioni ambientali di prodotto (EPD) sui semilavorati

Nell’ambito della valutazione degli impatti complessivi dei sewomidi, gia dal 2016 Marcegaglia Steel SpA ha
avviato lo studio del ciclo di vita dei propri prodotti con metodologia LC#e (Cycle Assessment) secondo la
norma ISO 14040. Come previsto dai regolamenti internazionali cheldiacio il settore, I'analisi prevede
un focus sull’'ambiente, con uno speci co approccio all’'unita fured@®che per il mondo della trasformazione
dell’acciaio coincide con la tonnellata di materiale processato, gassban metodo iterativo che contribuisce
alla completezza e alla coerenza dello studio e dei risyftattati. Si richiamano, quali importanti principi
guida:

* la trasparenza, per assicurare una corretta interpretazione datijsul
* la completezza, a garanzia che tutti gli attributi o aspetti delEmtebnaturale vengano considerati;
* I'approccio scienti co.

Lo scopo & quello di analizzare le seguenti categorie di impatto nelle asriglef ciclo di vita
(dall'approvvigionamento no al post utilizzo): riscaldamentobglie, esaurimento strato di ozono, creazione
ozono fotochimico, acidi cazione, eutro zzazione, utilizzeaise idriche, abiotiche fossili e non fossili. In
particolare, per la valutazione del riscaldamento globa&ieevileterminata la carbon footprint del prodotto,
espressa per kg G@quivalente per tonnellata di semilavorato in acciaio processato.

Marcegaglia Steel prevede di procedere nel prossimo triennio con rdiibne EPD (Environmental Product
Declaration) per tutte le categorie di prodotto lavorate nei propriilstednti: si tratta di una dichiarazione
ambientale certi cata che esplicita I'impatto ambientale del ciclotaidél prodotto secondo quanto indicato
dalla norma UNI EN ISO 14025:2010, redatta partendo dallo sviluppo di uno @l e assoggettata a veri ca
di parte terza.

Nel 2021 sono state certi cate EPD le lamiere grecate e i pannelli coibenthtiuima poliuretanica e lana di

rnrria minarala nar ranartiira a narati antramhi nradntti di Marrananilictdnrh Qrl

EED 3} (EED &)

ELEMEMTI PANMNELL CORBENTATI BN
GRECATI SCHIUMA POLPURETANICA

IM ACCIAID E LaMNa& DI ROCCIA MINERALE
PER LEDILITIA

FER COPERTURA E PARETE ) 'f; P mef‘: Gyour flﬁ

B

A MARCEGAGLIA 2, [ MARCEGAGLIA

ILETECH s BRLDTECH
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EPD

LAMIERE Dvs TREMS

ECONOMIA CIRCOLARE

Tra il 2022 e il 2024 ¢é prevista I'emissione di EPD per:
e Tubi pro lati

e Prodotti piani

da nastri a caldo e da nastri a freddo in acciaio al carbonio,
prodotti negli stabilimenti Marcegaglia Carbon Steel SpA;

(nastri e lamiere) da coil decapati, laminati, zincati e prever niciati

in acciaio al carbonio, prodotti negli stabilimenti della societa Mar cegaglia
Carbon Steel SpA;
 Barriere stradali

e Lamiere datreno prodotte
Palini e Bertoli SpA;
e Tubi e prodotti piani in acciaio inox e tra lati

prodotte della societa Marcegaglia Buildtech Srl;

Marcegaglia Specialties SpA,;

e Tubi strutturali

EPD

BARRIERE 5TRAD
D SICUREZZA

EPD

TLIEL

STRUTTURALI

—

dalle societa Marcegaglia Plates SpA e Marcegaglia

prodotti negli stabilimenti

prodotti da Marcegaglia Poland Sp. z o.0.

'EPD EpD EPD ¥

TUBRLE PRODOTTI R
IN ACCIAKD INC5SS

E TRAFILATI

PRODOTT PLAMN)
DECAPAT], LAMINA
E PREVERMICIATI B}

AL CARBONIO

— g

TUBI PROFILATI

Do BMASTHRI A CALDO

E A FHEDDO 1N ACTIAID
AL CARBONIO

e HHMARCEGAGLIA

CANRCA ETERL

19



MARCEGAGLIA

8. AMBIENTE

[Irispetto delle risorse naturali e il contenimento degliimpatti ambiésbno da sempre al centro dell’attenzione
di Marcegaglia ed elementi cardine nella gestione operativa e strategittaicsuoi stabilimenti. L'Azienda

e alla continua ricerca di soluzioni, applicazioni e impianti utili pevare un corretto bilanciamento tra
sviluppo industriale e utilizzo delle risorse, nella consapealgr occorre un equilibrio tra le esigenze di chi
vive il presente e quelle di chi verra dopo.

Gli aspetti ambientali analizzati nei capitoli successivi sono ghelano risultati rilevanti per I’Azienda e gli
Stakeholder (per ogni approfondimento si rimanda all’analisi di matiial

Una premessa doverosa riguarda il perimetro di rendicontazione. Netliocgpevisto che il presente Rapporto
si € allargato agli stabilimenti esteri e alla Marcegaglia Buildtech &atadantMarcegaglia Steel SpA da ne
2020, e che i dati comunicati lo scorso anno valevano per il triennio 20282119 per i nuovi inserimenti
(esteri e Buildtech) si sono considerati, oltre ai dati del 2021, anchedgu2019 e del 2020. Il tutto per rendere
confrontabili e valutabili i dati ambientali visto che la parentesi tealpati ogni Rapporto € un triennio.

I 96,7% dell’acciaio processato é stato lavorato in stabilimenti certi cati ISO 14001

Enel’gialnformative GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4

I 94,1% dell'energia & consumata in stabilimenti certi cati ISO 50001

Le lavorazioni di trasformazione dei prodotti in acciaio, sia a freda@ saldo che caratterizzano le attivita
di Marcegaglia Steel SpA richiedono l'utilizzo di diverse fonti enehgetihe, alla stregua delle altre risorse,
vengono attenzionate e monitorate al ne di garantirne una gestione e €iemesponsabile.

| vettori energetici principalmente utilizzati sono I'energia eleitddl gas naturale; il gasolio viene utilizzato
per la movimentazione interna e per i trasporti, cosi come la benzina che vierataiésclusivamente per il
parco veicolare. Solo tre stabilimenti, di cui due esteri, utilizzano &PLnscaldamento e la produzione di
acqua calda sanitaria.

I consumi di Marcegaglia Steel SpA, nel triennio 2019-2021, oggetto skxttpr®apporto, distinti per vettore
energetico sono riassunti nelle seguenti tabelle:

CONSUMI ENERGIA

A\\\[e] EE EE EE GN| GASOLIO | BENZINA | GPL CONSUMI CONSUMI
da fotovoltaico da rete TOT ENERGIA TOTALI ENERGIA TOTALI

[GJ] [GJ] [GJ] [GJ] [GJ] [GJ]| [GJ] [GJ] [MWh]

2019 9.877| 2.597.352| 2.607.229| 5.724.528 75.338 163| 4.568 8.411.826 2.336.618
2020 9.304| 2.494.327| 2.503.630| 5.277.851 66.594 145| 4.614 7.852.834 2.181.343
2021 8.943| 2.589.561| 2.598.504| 5.541.722 62.077 97| 6.553 8.208.953 2.280.265
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CONSUMI ENERGETICI TOTALI GJ INTENSITA ENERGETI@AWh/t processate]

== Energia Elettrica TOT Gas Naturale = Altri combustibili

0,180

6.000.000 0,175
5.000.000 0,170 See
4.000.000 0,165 0,163 k

R \
3.000.000 0,160. 0,159

~
2.000.00 0,155
1.000.00¢ 0,150

0 — 0,145

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Dall’'analisi dei dati emerge umidminuzione dei consumi per tutti i vettori energetici nel 2021 rispetto al
2019 fatta eccezione per il GPL che viene utilizzato per il riscaldamento, il cunemigsnecessariamente
legato alle condizioni climatiche. Nel 2020 la contrazione dei caresatata piu forte per e etto dell’'emergenza
sanitaria da COVID-19, mentre I'indicatore dell'intensita energeéicvariato per e etto delle temporanee
discontinuita produttive.

L'andamento dell’intensita energetica, ovvero del consumo specico dgi@neer tonnellata di acciaio
processato, evidenzia uriduzione del 2,8%, frutto degli investimenti in e cienza energetica messi in &
per raggiungere l'obiettivo di una riduzione del 2% ssato nel Rapporto di Sostenibilita 2020.

Poiché la trasformazione a freddo e a caldo dell’acciaio & di per se stesgaranergssenziale intervenire nei
processi per un miglioramento costante e continuo, in modo da poter idemgiagportunita di e cientamento

sia dei processi produttivi sia dei sistemi asserviti agli impianti dielziome.

Nel corso degli anni, negli stabilimenti italiani, le inizi@arealizzate sono state molteplici. L'intervento prineipa
riguarda I'installazione di unealdaia per il recupero dei fumi caldi provenienti dai forni degli impianti di
zincatura di Ravennala caldaia utilizza il calore derivante dal processo di combustione permgreapore,
con conseguente risparmio di gas naturale per la produzidloestiesso, consuntivato dalla data di avvio (2017)
in 6.420.482 Shui gas metano non utilizzato (dato medio annuale 1.284.096r8m) ed equivalente a 12.738

t di emissioni di CQ, evitate (il dato medio annuale é di 2.548 L!QO

Altre tipologie di intervento che hanno interessato gli stabilimentiait&liiguardano: la gestione distemi

di controllo delle aspirazioni e delle ventilazionidei principali equipment di impianto; il miglioramento
dellereti di distribuzione aria compressacon eliminazione delle perdite e riduzione degli sprechi gestionali;
I'ottimizzazione desistemi di recupero delle condenseelative alle utenze di vapore; la sostituzioneodpi
illuminanti con nuovi a tecnologia LEDQ I'ammodernamento deltecnologie saldanti con sistema Full Solid
State presso i principali siti che si occupano di formazione tubtplaentazione di parti di impianti e dei
sistemi di distribuzione di uidi caldi per evitare la dispersione di energrai¢a; 'ammodernamento delle
sezioni di trattamento termicodi tubi e coil; I'applicazione darriponte dotati di sistemi di recupero energia

in frenatura.

Questi interventi, i cui investimenti complessivi ammontano a circa 7omnitli Euro, hanno permesso
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il risparmio, solo nel 2021, di 3.325 MWh/anno di energia elettrica e di 504S@anno di gas metano,
corrispondenti a 4.724 t/CZQ].

Parallelamente al completamento degli ultimi interventi per migliorar e I'ef cienza dei forni
di laminazione bramme di San Giorgio di Nogaro , continuano gli approfondimenti su altri
interventi di ef cientamento, qualiil revamping delle torri di raffreddamento non interessate
dai recenti ammodernamenti; I' elettri cazione dei processi termici  ; il progetto di recupero
di energia elettrica dall’espansione del gas metano in arrivo dalla rete; la riconversione
termica (trigenerazione) presso le cabine elettriche attraverso il recupero di energi a termica
dalla cogenerazione.

Gli stabilimenti italiani di Marcegaglia Steel SpA hanno seguito eelnio di riferimento di questo Rapporto
un percorso di scouting tecnologicdProgetto Energy E ciency Management) con il supporto di ENGIE
Servizi SpA, primaria societa attiva a livello internazionale in ambé&aieénza energetica (ESCo). L'obiettivo
di lungo termine &idurre in modo signi cativo i consumi e le relative emissioni in atmosfera

Per quanto riguarda i siti esteri di Marcegaglia Steel SpA gli interventi Nelttienza energetica hanno
riguardato l'ottimizzazione dei sistemi di ra reddamento e/o il loronamdernamento consostituzioni

di torri evaporative (UK, Russia); il relamping con applicazionetetinologia LED (Russia, Messico, UK);
I'ammodernamento del parco motori caalozione di inverter (Brasile, UK, Russia); I'adozionete¢nologie
saldanti con sistema Full Solid Stat@JK) e 'ammodernamento delgzzioni di taglio (UK); I'ottimizzazione
dei sistemi produttivi e di distribuzione dell'aria compressalUK, Brasile), nonché I'implementazione di
sistemi di monitoraggio in continuo (Russia e Turchia).

Gli interventi previsti nei siti esteri, nel prossimo futuro, riguardano : l'integrazione dei sistemi
di monitoraggio e supervisione dei consumienergetici (Turchia); 'estensione dell'operazione

di relamping (Messico, Polonia, UK); I'adozione di sistemi di recupero termico dagli ambienti
e dal processo produttivo (Messico); la continuazione del passaggio a tecnologie saldanti
full solid state (Polonia).
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Gia a partire dalla ne del 2009, negli stabilimen®dvenng CasalmaggioreeLomagnasono stati posizionati,
sulle coperture dei capannoni, degipianti fotovoltaici . La potenza complessiva installata € di circa 3,1 MWp
e I'energia prodotta e totalmente autoconsumata dall’av\gb depianti € di 31,5 GWh, pari a un bene cio
ambientale stimato in 9.825 t di emissioni di Witate.

Entro il 2025 é prevista l'installazione di ulteriori impianti fotoaialt presso altri stabilimenti produttivi (sono
in corso valutazioni per i-siti di Boltiere, Contino, Forlimpopoli) per ungepoialita complessiva di almeno 7
MWp, in modo da aumentare il contributo autoprodotto da fonti rinnoviaihche nello stabilimento che opera
in Turchia é in fase di valutazione uno studio di fattibilita relativo adlbzzazione di un impianto fotovoltaico.
In alcuni stabilimenti esteri & attivo wontratto di fornitura “verde”, in merito all’approvvigionamento di

energia elettrica da fonti rinnovabili, con particolare riferimenkdaacegaglia Poloniae Marcegaglia UK

PHOTOVOLTAIC

Potenza attuale

Energia prodotta

Emissioni evitate
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Cogenerazione nei siti di Ravenna e Gazoldo degli Ippoliti

Nei due principali stabilimenti energivori di Marcegaglia Steel SpA, ovv ero Ravennae Gazoldo degli
Ippoliti , sono in fase di avvio due impianti di cogenerazione. Il Gruppo s i & avvalso per questa attivita
del supporto di ENGIE Servizi SpA, che si & occupata della progettazione compless iva di entrambi
gli impianti e ne ha curato le fasi di costruzione. A oggi, ENGIE sta seguendo anche I' avviamento e i
primi stadi di conduzione.

Il vantaggio energetico di tali impianti risiede nella produzione simultanea di energia elettrica ed
energia termica , per autoconsumo. | due impianti sono composti da motori alternativi aliment ati a
gas naturale, alternatori per la produzione di energia elettrica e da sistemi d i recupero del calore,
quali caldaie a recupero per la generazione di vapore e moduli termici pe r il recupero di acqua calda.
In entrambi i siti, i cogeneratori sono stati progettati per rispettare la qu ali ca di Cogenerazione ad
Alto Rendimento (CAR) , che, secondo la legislazione europea recepita in Italia con il DM 4 agosto
2011, individua gli impianti che generano un risparmio di energia primaria superior e al 10% (soglia di
riferimento per impianti di potenza installata >1 MW).

Limpianto di Ravenna ha una potenza elettrica installata di circa 35 MWe (pe r complessivi 69,5 MWH);
mentre a Gazoldo degli Ippoliti la potenza elettrica installata € di circa 21, 5 MWe (per complessivi 42
MWs1); in entrambi i casi i motori scelti sono ad alto rendimento elettrico, con va lori che si attestano
al 51%, tra i piu alti attualmente disponibili per la categoria.

L'energia termica prodotta verra distribuita sotto forma di vapore e acqua ¢ alda e utilizzata per
riscaldare i uidi di processo necessari ai vari impianti di tr asformazione dell'acciaio (trattamenti con
acido, pulitura, asciugatura, ecc). In questo modo, sara integralment e ammodernato il preesistente
sistema di produzione del vapore tramite generatori a gas di vecchia tecnolog ia e si avranno bene ci
anche in termini di minori emissioni inquinanti.

Rispetto al precedente sistema di produzione di energia termica, si prevede u na riduzione, stimabile
in circa il 60% degli ossidi di azoto (NOx). Per quanto riguarda, invece, | e emissioni di CO, (anche
indirette), rispetto all’attuale con gurazione con prelievo d a rete e utilizzo di vapore da generatori

con bruciatore a metano, entrambi gli impianti di cogenerazione consentira nno una riduzione del
16%. Per parametri quali SOx e polveri, considerata la tipologia impiantis tica che non prevede
concentrazioni caratteristiche di tali inquinanti in atmosfera, si st ima una riduzione quasi totale
rispetto alla precedente con gurazione delle centrali termiche con brucia tore esterno.
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Con riferimento alla fase di revisione nale del FMP-BREF (Ferrous Mete¢§5img Best Available Techniques
reference document) relativo alle migliori tecniche disponibili in mammbientale ed energetico applicabili al
settore della trasformazione di acciaio, si & valutato il posiziortardelie lavorazioni svolte negli stabilimenti
delle societa appartenenti a Marcegaglia Steel SpA rispetto aglidridicprestazione del comparto siderurgico
e metallurgico.

Da questi approfondimenti emerge dhposizionamento per le attivita di zincatura, di trattamento termico

e di laminazione € migliore rispetto ai valori target indicati dal BREF, attestdo quindi gia una buona
performance energetica degli impianti

OBIETTIVO Nell'ottica di proseguire le attivita di ef cientamento energetico p  er ottimizzare
gli indicatori di prestazione energetica presso numerosi stabilimen ti di Marcegaglia
Steel SpA, l'obiettivo annuo complessivo é ridurre ulterior mente 'intensita energetica
dell’1,5%.

Marcegaglia Steel SpAovimenta ogni annq tra i vari siti produttivipltre 12 milioni di tonnellate di acciaiq
attraverso una rete logistica integrata e costituita, oltre che dabttasgy gomma, da reti ferroviarie interne,
presenti a Ravenna e a San Giorgio di Nogaro, e dalla banchina portuale déioestmbdi Ravenna che da
sola movimenta oltre 3,5 milioni di tonnellate.

Nel corso degli ultimi anni I'impatto emissivo del trasporto interno évabteente migliorato grazie al crescente
utilizzo didispositivi intelligenti di movimentazione elettrica, volti a ottimizzare la logistica degli stabilimenti
riducendo i percorsi e il relativo inquinamento da combustione.
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Gli interventi piu signi cativi gia messi in atto e in fase di ulteriore impleamahe riguardano I'adozione di:

* Roll trailer, ovvero sistemi di carrelli movibili, distaccabili dalla motrice e jmrsbili in zone strategiche

dello stabilimento. A Ravenna, I'inserimento di questi carrelli ha cdtsatit passare dai 16 mezzi di
movimentazione tradizionali a sole 3 motrici che gestiscono numenasiaini movibili.

* AGV, ovvero carrelli intelligenti ad alimentazione elettrica, per movimeritanateriale tramite mappatura di
un percorso prede nito;

» Magazzini automaticiper il trasferimento dei semilavorati dai magazzini alle linee produttiweceversa;

e Mappatura satellitare dei mezzi di movimentazione coil e brammaun sistema di rilevamento GPS
localizza la posizione dei mezzi di movimentazione della materia prirmnaente di minimizzare il percorso tra
magazzini di stoccaggio e linee di processo.

E in fase di valutazione I'elettri cazione delle gru per la movimentaziencoil presso la banchina portuale di
Ravenna.

Sempre nello stabilimento Biavenna per migliorare la movimentazione in ingresso e in uscita, si &€ fortemente
privilegiato l'uso della rotaia: un progetto partito nel 2013 con lazpedivia treno di oltre 600mila tonnellate
annue di materiale, incrementato di anno in anno no a raggiungere nel 2021 6lt&libni di tonnellate.
Tutto questo ha permesso di ridurre la movimentazione su gomma con conségogibili bene ci sul tra co
stradale e sulle relative emissioni in atmosfera.

RAVENNA SPEDIZIONI VIA TRENO
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Per il 2021, il ricorso al trasporto su rotaia in luogo di quellalateaha permesso di evitare I'immissione in
atmosfera di 12.505 tonnellate equivalenti di,Gn particolare riferimento ai trasporti gestiti da Mercitalia
Rail Srl, Rail Cargo Logistics Srl e DB Cargo ltalia Services Srl.

Compatibilmente con gli investimenti sulle infrastrutture ferrovia rie,

I'obiettivo € aumentare ulteriormente la capacita di trasporto su
treno no ad arrivare a 2 milioni di tonnellate I'anno.
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Nello stabilimento dSan Giorgio di Nogarpdal 2018, € stato evitato il transito su strada di quasi 1,5 milioni di
tonnellate di bramme grazie all’attivazione del trasporto su ehiatit Porto di Monfalcone al Porto Nogaro e al
potenziamento del trasporto su rotaia.

SAN GIORGIO DI NOGARO SPEDIZIONI VIA TRENO E VIA CHIATTA
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A San Giorgio di Nogaro, per la movimentazione della materia prima
e del prodotto nito, si vuole aumentare ulteriormente la capacita di
trasporto su treno e su chiatte no ad arrivare a 700mila tonnellate
I'anno in meno trasportate su strada.
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Emissioni in atmosferainformative GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-4

Le attivita produttive svolte presso i siti di Marcegaglia Steel SpAocamp emissioni in atmosfera tipiche delle
aziende che operano nella trasformazione dell’acciaio. Gli stahtliitaliani e quelli esteri sono assimilabili
sia per materie prime utilizzate, sia per tipologia di emissioni in atmosferta. |8v/@rando da anni per la
riduzione delle emissioni di polveri, mediante I'’evoluzione dei sisgdembbattimento e I'ammodernamento
degli impianti produttivi..

Polveri, NQ e CQ sono i parametri che caratterizzano questa matrice ambgengdla quasi totalita degli
stabilimenti siderurgici. Programmi di monitoraggio della qualitd’aiéa, della salubrita degli ambienti di
lavoro e dei singoli punti di emissione sono attivi nel rispetto delle mesdrdegli atti autorizzativi rilasciati
dalle Autorita territorialmente competenti sia in Italia sia all’estero

In particolare, in Italia sono 8 i siti gestiti cAntorizzazione Integrata Ambientale RavenngForli, Boltiere,
Rivoli, entrambi i siti diGazoldo degli Ippoliti ed entrambi quelli dsan Giorgio di Nogaro Nei rimanenti
stabilimenti, dove applicabile la normativa nazionale, € stata tatéAutorizzazione Unica Ambientale

In tutti i siti le performance ambientali sono costantemente valutateegeamn piano di monitoraggio e al
mantenimento di un sistema di gestione ambientale certi cato. LatteezAosistemi di abbattimento delle
emissioni e i periodici self-test consentono di mantenere sotto contiiafipatto sulla matrice aria anche per
le societa estere.

In merito alleemissioni di NQ, si richiamano i progetti di e cientamento energetico in atto sui sistemi di
combustione. In caso di lavorazioni speci che che comportano I'emessli parametri legati all’utilizzo
di materie prime ausiliarie come, ad esempio, COV (Composti Organicitilfplaiene attuato un
approccio progettuale speci co per la riduzione delle emissioni: a Ravestato progettato e installato un
rotoconcentratore per I'assorbimento di tali composti.

In merito alleemissioni di CQ, Marcegaglia Steel SpA partecipa con i suoi principali siti produttidtama di
scambio di quote dell’'Unione Europea, Emissions Trading System (EUdeT#o dalla Direttiva n. 2003/87/
CE e adottato dalla UE per controllare le emissioni e raggiungere gli obietiiizione di CQ nei principali
settori industriali e nel comparto dell’aviazione a livello inteiorae. La Direttiva stabilisce I'obbligo per i
gestori di questi settori di ottenere l'autorizzazione allessioni di gas a e etto serra dall’autorita nazionale
competente, seguendone poi gli obblighi annuali di rendicontazicerti cazione, dichiarazione e restituzione
quote.

Di seguito viene riportato I'andamento nel triennio dei GHG (ossia i gas a eeztt) Scope 1 e Scope 2, da
cui sono esclusi i gas GHN,O, HFC, PFC, SFNF, in quanto non pertinenti. Per GHG Scope 1 si intendono
le emissioni dirette provenienti dalle installazioni presenti adfimd dei con ni dell’'organizzazione, dovute
all’utilizzo di combustibili fossili; le emissioni derivanti dalla bastione di combustibili fossili negli impianti
di riscaldamento e quelle derivanti dal consumo di carburanti dei veizendali. Per GHG Scope 2 si
intendono, invece, le emissioni indirette derivanti dal prelievo direliéh dalla rete nazionale. Non vengono
importati calore e vapore.
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Scope 1

== Scopel mm Scopel+ Scope 2

MARCEGAGLIA
0 O eq EMISSIONI GH[ECOeq]
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Per rendere maggiormente signi cativo il dato, a partire dal 2019 e staté gata I'intensita emissiva, intesa

come rapporto tra I'emissione totale di C&yuivalente (somma delle emissioni dirette e indirette di Scope 1

e Scope 2 dell’organizzazione per il perimetro rendicontato) e le taendllarodotto processato e venduto.

L'intensita emissiva sul®nnellate
processate infatti, si riferisce al

totale del

vendute non tiene,

delle rilavorazioni e risulta quindi

maggiore.

materiale
guanto ogni sito produttivo potrebbe
trasformare acciaio che ha gia subitg
lavorazioni presso altri siti.

L'intensita emissiva sul®nnellate

lavorato, in

INTENSITA EMISSIONI GHG [tCO ,eq]

invece, conto

ANNO [tCO ,eq/t processate]
2019 0,0370
2020 0,0371
2021 0,0360
ANNO [tCO ,eq/t vendute]
2019 0,1007
2020 0,0893
2021 0,0871

Nel triennio considerato si evidenzia un calo progressivo della Carbaityntertando il 2021 a una riduzione

del 2,4% rispetto all’anno precedente.

Riduzione, entro il 2025 , del 6% dell'intensita emissiva di anidride carbonica

rispetto alla baseline del 2021, attraverso interventi nel campo dellal
mo.‘™menl 1z one 1t a d:lle utilities, dell’energia rinnovab

ogistica, della
ile e miglioramenti

t2cnloygici v Loura su nj.re maggiore ef cienza energetica.

Tra le attivita allo studio per la riduzione delle emissioni ne va segnalata unad igrande rilevanza.
Marcegaglia & entrata in una partnership per la Decarbonizzazione del Polo Industriale di

Ravenna. Insieme ad altri player locali e con il supporto di importanti p artner infrastrutturali
si sta lavorando su un progetto di cattura, trasporto, uso e stoccaggio di CO , i cui impatti e
sviluppi si concretizzeranno nei prossimi anni.
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Gestione ri uti Informative GRI 306-2; 306-3; 306-4; 306-5a-d - e

Si scrive “ri uti”, ma si deve leggere “materiali”. E questo I'approc@oMdrcegaglia Steel SpA adopera per
riciclare e recuperare sempre piu ri uti. Studiare nuove soluzioni e eestiip, interne ed esterne al Gruppo,
per sviluppare simbiosi industriali capaci di trasformare alcumtistidavorazione in materiale utile per il ciclo
produttivo di un’altra azienda. Con un duplice obiettikidurre il piu possibile il volume di ri uti avviati a
discaricaeaumentare i ri.uti/materiali che & possibile avviare a recupercanche come sottoprodotti.

| principali ri uti delle nostre attivita sono rappresentati da: rotiametallici, ossido di ferro, scaglia di
laminazione, fanghi (metallici e di depurazione), emulsés@iuste. Marcegaglia Steel SpA, come primo player
indipendente nella trasformazione dell’acciaio, genera principatkenscarti metallici, considerati ri uti nella
maggior parte dei Paesi dove sono presenti i nostri stabilimenti.

Il totale degli scarti metallici va ad alimentare I'economia circola@iante I'invio in acciaierie con forno
ad arco elettrico. Grazie ad accordi con alcune di questiexgei— I'ltalia € il primo paese in Europa per
produzione di acciaio da rottame ferroso — questi stessi ri uti ci vengotituiesome semilavorati (es. coil),
raggiungendo cosi la piena circolarita.

ROTTAMI METALLICI / ALTRI RIFIU{Tdnnellate)

mm Totale ri uti prodotti Rottami ferrosi == Ri uti a recupero =mm Ri uti a smaltimento
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Nel 2021, rispetto all’'anno precedente, Marcegaglia Steel SpA hategisa crescita della produzione ri uti
proporzionale alla crescita dei volumi della produzione e ai cantiessini@ opera per la realizzazione di
importanti investimenti.

Lo scorso anno ci eravamo pre ssati di tagliare il traguardo di una riduzione de 1I'1% dei ri uti
avviati a smaltimento: siamo andati oltre, raggiungendo 1'1,37%.

Con l'obiettivo di promuovere, tra gli stabilimenti del Gruppo, il corméitsimbiosi industrial€introdotto
in Italia dal D.Lgs. 116 del 03/09/2020), nel 2021 e stato @i\pavgetto di recupero e riutilizzo dell'acido
cloridrico esaustoper il trattamento super ciale dei coil in acciaio al carbonio. Questo gmgatuna doppia
valenza: innanzitutto, la riduzione di circa 5.000 tonnellate wki mel corso dei prossimi anni (evitandone
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anche la circolazione su strada) e, poi, la riduzione dello stessodgmoeamento di acido.
Di seguito é riportata la sintesi nel triennio 2019-2021:

RIFIUTI GENERATI ‘ 2019 [ton] ‘ 2020 [ton] ‘ 2021 [ton]
Totale ri uti prodotti (P+NP) 450.876 427.047 476.440
di cui rottami metallici avviati a recupero 373.056 351.796 385.417
di cui ri uti avviati a smaltimento o recupero 77.820 75.251 91.022
Totale ri uti pericolosi 17.652 16.671 25.229
Ri uti pericolosi destinati a recupero 5.979 6.013 13.837
Ri uti pericolosi destinati a smaltimento 11.673 10.657 11.392
Ri uti non pericolosi destinati a recupero 59.137 57.865 64.681
Ri uti non pericolosi destinati a smaltimento 1.031 715 1.112

In alcuni siti esteri, in base alla legislazione vigente, il rottamgd@wn viene considerato ri uto.
Per una migliore analisi dei dati, nella presente tabella, si consideratrn linea con la normativa europea.

Solo il 2,6% dei ri uti  totali & avviato a smaltimento

Nei gra ci che seguono si dettaglia la composizione dei ri uti, esclueratami metallici:

Ri uti pericolosi BRi uti non pericolosi
22,68% 22,15% 27,72%
2019 2020 2021
Quantita di ri uti totali Quantita di ri uti totali Quantita di ri uti totali
(escluso il rottame): (escluso il rottame): (escluso il rottame):
77.820 ton 75.251 ton 91.022 ton
Ri uti a recupero BRI uti a smaltimento
16.33% ' 15,11% ' 13,74% '
2019 2020 2021
Quantita di ri uti totali Quantita di ri uti totali Quantita di ri uti totali
(escluso il rottame): (escluso il rottame): (escluso il rottame):
77.820 ton 75.251 ton 91.022 ton
~_ 83,67% ~_ 84,89% ~._ 86,26%

Si precisa che tutti i ri uti non inviati a smaltimento sono sottoposti a agpenadi recupero presso siti esterni
regolarmente autorizzati. Anche per i ri uti destinati a smaltimento sttaa il ricorso a impianti esterni
autorizzati.
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ESEMPI DI RECUPERO

POLVERI DI ZINCO

Negli stabilimenti di Gazoldo degli Ippoliti
Casalmaggiore , Boltiere e Dusino SanMichele
vengono raccolte in appositi contenitori le
polveri provenienti dalla saldatura dei tubi
zincati. Queste polveri, che contengono una
notevole quantita di zinco, vengono avviate
a recupero e, tramite uno speci co processo
industriale, diventano solfato di zinco o
carbonato di zinco destinati al settore
industriale , allevamento e agricoltura .

RESIDUI DI SMERIGLIATURA E RETTIFICA
Il progetto sviluppato con partner europei
prevede lavvio a recupero dei residui di
smerigliatura e retti ca (fanghi metallici) che
altrimenti sarebbero destinati a discarica
previo trattamento di inertizzazione. | metalli
contenuti allinterno di questo riuto, che
sono >80%, vengono recuperati per essere
trasformati in nuova materia prima per
acciaierie e fonderie . Solo la restante parte
<10% viene destinata a smaltimento.

SCAGLIA DI LAMINAZIONE/CALAMINA

Negli stabilimenti di San Giorgio di Nogaro e
Contino di Volta Mantovana viene recuperata
la scaglia di laminazione/calamina.

Questa viene avviata a recupero presso
industrie chimiche e della produzione di
manufatti in cemento (es. contrappesi).

AMBIENTE

RIDUZIONE DEGLI IMBALLAGGI

IN PLASTICA

Nellambito del programma di eliminazione
degliimballaggi in plastica PET per I'erogazione
di servizi generali (mensa), il progetto ha
previsto I'adesione di ulteriori stabilimenti tra
il 2020 e il 2021 permettendo la riduzione di
ulteriori 160.000 bottigliette di plastica

Nel 2022 é prevista I'eliminazione della quasi
totalita degli imballaggi PET presso tutti gli
stabilimenti italiani.

POLVERI LINEA INOX

Pressolo stabilimento di Gazoldo Inox vengono
raccoltiiri uti prodotti dal trattamento dei fumi
che provengono dalle sezioni di raffreddamento
(e relativi impianti di abbattimento) a valle dei
forni di ricottura degli impianti di ricottura e
decapaggio degli acciai inossidabili. Queste
polveri vengono avviate a recupero presso
impianto estero per ottenere , mediante
apposito processo industriale brevettato, una
ferrolega destinata alle fonderie/acciaierie
per la produzione di acciai inossidabili.

OSSIDO DI FERRO

Nello stabilimento di Ravenna I'acido cloridrico
utilizzato nel processo di decapaggio dei
coils viene rigenerato (mediante impianto
di rigenerazione che esegue la separazione
dell'acido dai metalli e dalle impurita asportati
durante il processo di decapaggio) e reso
nuovamente utilizzabile L'ossido di ferro
formatosi nel reattore viene costantemente
estratto e convogliato in un serbatoio di
stoccaggio, da qui caricato su mezzi e avviato
al recupero presso impianti esterni.

Nel 2021 Marcegaglia Steel SpA ha generato circa 5.400 tonnellate di sottoprodott i come, ad

esempio, “matte di zinco” utilizzate per la produzione dell'ossido di zinco o di nuo

ve leghe di

zinco (zama) e del “solfato ferroso” (solfato di ferro eptaidrato) generalmen te usati in prodotti per

l'agricoltura e l'allevamento.
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Acque Informative GRI 303-1a; 303-2; 303-3; 303-4 a-b-c-e

| consumi idrici delle attivita di trasformazione dell’acciaio somgali per la quasi totalita alle fasi di
ra reddamento, che avvengono sempre in modo indiretto (a esclusione daliaazione a caldo) e alla
realizzazione delle soluzioni di processo.

L'acqua e risorsa preziosa e va condivisa a livello territoriale, perl@arstedegli anni, sono stati incrementati
sistemi per ridurne i consumj quali:torri di ra reddamento a ciclo chiuso, scambiatori ad ariainvece che

ad acquaricircoli e recuperi delle soluzioni di processoLaddove tecnicamente possibile, le acque vengono
reimpiegate in processi successivi per generare un minore impatto sighaen in termini di utilizzo.

L'approvvigionamento idrico avviene mediante prelievo da acquersatee o da acquedotto pubblico in tutti
gli stabilimenti italiani ed esteri di Marcegaglia Steel SpA. Nessun sito@to in aree a stress idrico.

Il ricorso all’lemungimento di acqua da falda avviene nei siti che sorgono innCahe non hanno
una rete acquedottistica o negli stabilimenti ubicati in aree isolatalcuni siti € presente un sistema
di approvvigionamento idrico separato, dove il prelievo da acquedo#ne dedicato esclusivamente o
prevalentemente a scopi potabili-sanitari, mentre per il réstabbisogno produttivo ci si avvale di prelievo da
acque sotterranee, qualora le stesse non siano identi cate come rizouselare dall’autorita territorialmente
competente. Marcegaglia Steel SpA non e ettua prelievi da eiginishe protette e comunica puntualmente i
volumi di acqua consumata, nei tempi e nei modi previsti dai regolameriii loca

In caso di necessita di nuove opere di attingimento vengono svolti approfemidiper valutare I'impatto sul
sistema idrico locale. All'occorrenza, vengono condotti studi di fhtifmer il riutilizzo di acque meteoriche,
al ne di ridurre i prelievi idrici, e il riuso di acque di processo gia tratjaée contenere contestualmente
consumo e volume degli scarichi.

| dati del triennio confermano una riduzione dei consumi idoomplessivi, riscontrabile soprattutto negli
impianti di trasformazione dei coils, salvo il particolare calo diwmsidrico che ha caratterizzato il 2020 a
causa della contrazione dei regimi lavorativi dovuta all’'emergenza \dEDEIO.

PR O DA FALDA PR O DA ACQ DOTTO O DR OTA
2019 3.666.864 1.591.887 5.258.751
2020 3.148.815 1.511.245 4.660.060
2021 3.275.307 1.496.266 4.771.572

In merito agli scarichi idrici, in nessuno degli stabilimenti italiani ®résli Marcegaglia Steel SpA viene
e ettuato scarico in aree classi cate a stress idrico; tutti gli séaiclengono o in pubblica fognatura o in
corpo idrico super ciale. La scelta della destinazioneemevsia in base alla tipologia di re ui, sia in base alla
localizzazione dell’'unita produttiva, e in ogni caso in base ai regdidotii e alle disposizioni delle autorita
territorialmente competenti.

In caso di realizzazione di nuovi punti di scarico viene garantito, in fasegéittazione, non solo il rispetto
delle prescrizioni e delle migliori tecnologie disponibili, ma andnepétto sulla rete fognaria pubblica,
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privilegiando per le acque di dilavamento meteoriche, ove possibimissione in corpo idrico super ciale.
Le tipologie impiantistiche dei sistemi di trattamento installati a maiegli scarichi variano in base alle
lavorazioni svolte e sono progettate per intercettare gli speci ci maeti eventualmente presenti. Negli
stabilimenti si possono trovare sistemi semplici come dissabbaitmieatori o veri e propri impianti di
trattamento chimico- sico e/o biologico.

Di seguito, si riportano_i_dati relativi agli scarichi nelle due tipologaesdtinazione previste. Dal loro esame,
emerge un calo del volume complessivamente inviato sia in fognatura siaondmcp super ciale, con un
calo piu marcato nel 2020 per e etto della riduzione delle lavorazioni a dailla pandemia da COVID-19.

AR ORPO AR OTA O
DRICO SUPER A PUBBLICA FOGNATURA D AR
2019 3.041.783 438.309 3.480.092
2020 2.728.561 400.389 3.128.950
2021 2.897.776 423.049 3.320.825

A seguire si riportano i dati relativi alle acque re ue industriali sedei suddivise per recapiti, normalmente
rilevati tramite contatori, con un focus in merito agli scarichi degtiibtaenti dotati di depuratore aziendale:
si tratta dei siti italiani di Marcegaglia Ravenna, Marcegaglia Ga#ntik, Marcegaglia Carbon Steel
(stabilimento di Boltiere) e Marcegaglia Palini e Bertoli, e dei siti esteurchi@, Polonia (limitatamente al
sito di Praszka), Brasile e Messico.

AR D RIA D AR D RIA D OTA @)
ORPO IDRICO DA DEPURATOR PUBBLICA | DA DEPURATOR D AR
P R A O A R A D RIA
2019 3.036.743 2.199.740 327.798 145.124 3.364.541
2020 2.724.421 2.048.008 296.464 110.812 3.020.885
2021 2.893.816 2.239.380 326.217 125.673 3.220.033

Ilgra co a lato, invece, rappresenta l'andamento consumi IDRICI E SCARICHI INDUSTRIALI

dei consumi di risorsa idrica e del volume degli w consumi idrici totali fim Totale volume degli scarichi industrigli [m
scarichi industriali, nonché il rapporto, sempre — Scarichi idrici/produzione/rprocessate]
decrescente, tra i re ui prodotti e le tonnellate 6.000.000 0,260
5.000.000
processate. o
4.000.000
3.000.000 0,220
2.000.000
0,200
1.000.000
0 0,180
2019 2020 2021
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L'obiettivo di ridurre i consumi idrici € stato raggiunto mediante #adioni messe in atto negli anni, quali:
e razionalizzazione del sistema di ra reddamentanediante torri evaporative per piu linee produttive (Forli
e Gazoldo degli Ippoliti);

* utilizzo discambiatori ad aria e chillerin luogo di scambiatori ad acqua (Casalmaggiore e Forli);

* ottimizzazione dell'uso delle acque di procesgwima dell’invio nale ai sistemi di trattamento dei re ui a
monte dello scarico nale (Gazoldo degli Ippoliti e Ravenna);

» adozione ditecnologie_per l'allungamento della vita delle soluzioni di process@orli, Gazoldo degli
Ippoliti, Ravenna);

* sostituzione di impianti esistenti campianti pit performanti in linea con lo sviluppo tecnologicq come
ad esempio le torri di ra reddamento (Gazoldo degli Ippoliti);

« installazione dulteriori torri di ra reddamento per aumentare il sistema a ciclo chiuso (Ravenna).
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9. INNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI

Nel corso del 2021 sono proseguite le iniziative per implementare i numeog®@ttprdi innovazione
incrementale e disrupting volti a migliorare sempre di piu la qualita deiipetiotti e I'e cienza dei processi
allo scopo, primario, di ridurre I'impatto sul pianeta della rmsttivita. Tra queste, merita di essere segnalata,
nello stabilimento dRavenna la conclusione del progetktaster Model

E stato completamente implementato un innovativo approccio dialigitazione, integrazione e automazione
dei processi di decapaggio, laminazione a freddo e zimcaturaldo, per migliorare signi cativamente il
controllo dei prodotti in ingresso (caratteristiche meccaniche eaostiartturali), il controllo dei processi, la
qualita nale dei prodotti e, in ne, il controllo dei costi industriati termini di e cienza e di risparmio
energetico. L'utilizzo di Smart Sensors, algoritmi di intelligenzecialeé con training non supervisionato
e analisi dei big data hanno permesso di ottenere importantiaisglialitativi e quantitativi. | principi del
Master Model sono in fase di studio e/o implementazione anche per la produzlBaecidgo inossidabile
pressaMarcegaglia Gazoldo Inoxe delle lamiere da treno preddarcegaglia Plates

Si sono poi conclusi i test di fattibilita delirface Engineeringun progetto molto innovativo che consiste
nello sviluppo di nuovi prodotti in acciaio zincato ad alto valore aggjwon proprieta funzionali altamente
specializzate, ottenute mediante I'applicazione di Surface Enigiges Additive Manufacturing Concepts.
L'elemento innovativo del progetto &€ quello di integrare le nuovissimeltgge del Cold Spray e dell’Additive
Manufacturing all’interno del classico processo di zincatura a caltest@consente di ottenere prodotti con
elevata resistenza alla corrosione, oltre ad altre proprieta, che adoggpossono raggiungere con il processo
convenzionale.

Si sono concluse positivamente anche le prove di fattibilita per la deneidi cicli innovativi per la produzione
di acciai magnetici non orientati NGO fully- nished per la produzione dtarnicelettrici. | positivi risultati
raggiunti stanno portando alla de nizione di un progetto di piu ampiaa@rgia previsto a partire dal 2022.

La digitalizzazione dei processi € rilevante negli stabilimdatcegaglia Specialties di Forlimpopoli e
di Contino. Nello stabilimento di Forlimpopoli si & scelto di puntare sul ManufaoguExecution System
per integrare verticalmente macchine e processi aziendali e orizzentalindiversi impianti. Attualmente,
sono in corso diverse iniziative per migliorare in maniera sensibile lgamtegi verticali verso gli impianti,
aumentando la capacita del sistema di dialogare con il livello di autoraamioguesto modo riusciamo ad
avere una raccolta dati sempre piu completa anche ai ni dishig@klitative estese all’intero ciclo produttivo
ed eventuali correlazioni con dati di natura gestionale. Sono stdtieirmndotti studi per la progettazione e
messa in servizio di nuove linee laser ad alta velocita basate sul coneBATéBest Available Technologies)
per la produzione di tubi ad alto valore aggiunto.

Nello stabilimento dGazoldo degli Ippoliti sono state studiate e realizzate soluzioni tecniche per incrementare
la gamma dimensionale dei prodotti sia nell'aBszoldo Inox sia in quell&arbon Steel Nell’ambito della
produzione inox sono stati studiati sistemi innovativi per elettricparte dei processi di ricottura continua:
verranno realizzati nei prossimi anni e potranno dare un importantgibomo alla riduzione delle emissioni di
CO,. Sempre nello stabilimento di Gazoldo degli Ippoliti, in particolaiéaneh Carbon Steel, e stato ottimizzato
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il processo di metallizzazione sui tubi zincati a freddo per ottenere mspaergetici e minore utilizzo delle
risorse. Lo studio di soluzioni tecnologiche per la compattazione depriduttivi e la realizzazione di tubi
strutturali speciali per il fotovoltaico sono un'ulteriore testinamza della sempre maggiore attenzione ai temi
del risparmio e dell’e cienza energetica.

Sempre nel 2021, inoltre, € partito un progetto — che per ora rightand@gaglia Specialtiesma in prospettiva

e applicabile a tutto il Gruppo — per lo sviluppo di sistemi basati sulla blockudrda certi cazione qualitativa

di prodotto. Questo progetto, unico nell’'ambito metalsiderurgicaragtira trasparenza, immutabilita e
decentralizzazione delle informazioni, aumentando la “ ducia”meéira catena del valore.

INNOVATION PROJECTS STATE OF IMPLEMENTATION AND RESULTS
PROGETTI DI INNOVAZIONE STATO DELLIMPLEMENTAZIONE E RISULTATI
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TITOLO PROGETTO

Master Model

INNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI

OBIETTIVO PRINCIPALE

Digitalizzazione dei processi.
Ef cienza e sostenibilita

STABILIMENTO

Marcegaglia Ravenna

Prove di fattibilita Surface Engineering

Sviluppo processo/prodotto.
Miglioramento resistenza alla corrosione

Marcegaglia Ravenna

Prove di fattibilita per la produzione
di NGO Fully Finished

Implementazione di processi innovativi
compatti

Marcegaglia Ravenna

Tubi Radianti

Studio di fenomeni termo uidodinamici
nei tubi radianti per aumento ef cienza
e sostenibilita

Marcegaglia Ravenna

Miglioramento planarita attraverso modelli
a reti neurali

Digitalizzazione dei processi.
Ef cienza e sostenibilita

Marcegaglia Ravenna

Attivita di studio, analisi e prove con la nalita
dell'innovazione e digitalizzazione dei processi

Miglioramento dei processi e sostenibilita

Marcegaglia Specialties
Forlimpopoli e Contino

Studio e prime sperimentazioni per I'utilizzo
della blockchain nella certi cazione dei prodotti

Miglioramento dell’ef cienza del processo
e della tracciabilita dei documenti

Marcegaglia Gazoldo Inox

Studio e progettazione di soluzioni tecniche
per l'incremento della gamma dimensionale
dei prodotti

Allargamento gamma prodotti

Marcegaglia Gazoldo Inox
Marcegaglia Carbon Steel
Gazoldo degli Ippoliti

Primi studi per la parziale elettri cazione
dei forni di ricottura continua

Sostenibilita ambientale

Marcegaglia Gazoldo Inox

Studio di saldature laser testa-testa
fra acciaio inox e acciaio al carbonio

Aumento stabilita dei processi

Marcegaglia Gazoldo Inox

Ottimizzazione del processo di metallizzazione
sui tubi zincati a freddo

Risparmio energetico
e minore utilizzo delle risorse

Marcegaglia Carbon Steel
Gazoldo degli Ippoliti

Studio di fattibilita e realizzazione di tubi saldati
da nastro preverniciato

Miglioramento performance del prodotto
e allargamento gamma

Marcegaglia Carbon Steel
Gazoldo degli Ippoliti

Studio e realizzazione di tubi strutturali
per il fotovoltaico

Sviluppo di prodotti per la sostenibilita

Marcegaglia Carbon Steel
Gazoldo degli Ippoliti

Compattazione dei cicli produttivi
per la realizzazione di piani e tubi

Sostenibilita ambientale

Marcegaglia Carbon Steel
Gazoldo degli Ippoliti

Studio e realizzazione di nuove linee laser
ad alta velocita

Miglioramento qualita del prodotto
e produttivita

Marcegaglia Specialties
Forlimpopoli

Progettazione e realizzazione di sistemi
di decapaggio meccanico ad alta velocita

Miglioramento produttivita
e risparmio energetico

Marcegaglia Specialties
Contino
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Di seguito sono descritti i principali progetti R&D riportati in tabelleidenziando gli aspetti innovativi, i
potenziali bene ci industriali e in termini di sostenibilita ambientale.

Progetto Master Model

Nel corso del 2021 é stato portato a termine il progetto Master Model, un sistemaatitatetnalto livello
(pilota automatico della linea) che combina modelli metallurgievizionali e sensori virtuali di monitoraggio
online delle caratteristiche meccaniche. Questo innovativo apiprati digitalizzazione, integrazione

e automazione dei processi di decapaggio, laminazione a freddo e zincaturdeahzakigni cativamente
migliorato il controllo dei prodotti in ingresso (caratteristiche natche e microstrutturali), il controllo dei
processi, la qualita nale dei prodotti e, in ne, il controtlei costi industriali in termini di e cienza e di
risparmio energetico dei processi.
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| risultati nali del progetto Master Model possono essere riassunti nei s eguenti punti:

Omogeneita caratteristiche meccaniche : €& sensibilmente migliorata la variabilita delle
caratteristiche meccaniche sulla lunghezza dei coils (deviazion e standard <10%);

Controllo qualita del rivestimento di zinco  : € migliorato il controllo del processo di zincatura
sia in termini di omogeneita dello spessore, sia in termini di adesione con il s ubstrato;

Aumento produttivita linee di zincatura  : I'aumento medio della produttivita € stato >3%.

Progetti di digitalizzazione dei processi

Gli evidenti vantaggi - in termini di e cienza e sostenibilita dei processistiili - che si possono ottenere
mediante la digitalizzazione dei processi ha indotto la Direziomndele a valutare I'implementazione di
gueste tecnologie anche in stabilimenti legati a produzioni etamplente diverse, come gli acciai inossidabili
e i prodotti da laminazione a caldo (lamiere). In entrambi questi casi il codrmominatore tecnologicédy
enabling facton), & costituito dal sistemiensil-Pro che consente di ottenere in tempo reale le caratteristiche
di prodotto pit importanti, ovvero le caratteristiche meccaniche e lpstiuttura sia a temperatura ambiente
sia ad alta temperatura.
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Progetto DIGI-INOX

Il progetto DIGI-INOX mira a realizzare un ciclo di produzione dil€ in acciaio inossidabile in chiave
4.0, in cui tutti le varie fasi del processo (caratteristiche della matena, icli di ricottura, laminazione,
quali ca prodotti nali) sono integrate mediante lo sviluppo di appiosiodelli matematici e smart-sensor.
L'obiettivo nale del progetto € quello di automatizzare in maniera sigtiva il ciclo di produzione ottenendo
al contempo la possibilita di produrre prodotti nuovi a piu alto valoreusng,i un aumento di produttivita,
un risparmio sui consumi-di gas e un miglioramento della qualitd nale depgtioll Tensil-Pro abbinato al
modello del forno di ricottura e al modello metallurgico consente di de aicli di produzione pit sostenibili
in termini di consumi energetici e di emissioni di CO

Attualmente Margegaglia Gazoldo Inox € in fase di testing su una linea tlinacetdecapaggio.
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Progetto Smart Rolling

Il progetto Smart Rolling, spin-o del progetto Master Model, miraealizzare un modello matematico di
laminazione a caldo in grado di integrare in chiave 4.0 tutti i processiottoifacciaieria, forno di riscaldo
bramme, laminazione). L'elemento innovativo del progetto e quelloldppaire nuove metodologie di controllo
del processo di laminazione a caldo implementando ‘sensori virtuati basnodelli matematici ‘self training’
e auto-adattivi (domanda di brevetto Marcegaglia depositata nel. ZD2dsti ‘sensori virtuali’ permettono di
catturare, in tempo reale, I'evoluzione della microstrutturaatediaio durante il processo di laminazione a
caldo. Grazie a questi sensori virtuali sara possibile eseguire laipnedaatomatica con regolazioni in linea
in modo da ottimizzare la produttivita e la qualita nale ddimiera in termini di proprieta meccaniche e
microstruttura nale.
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Progetto Tubi Radianti

L'attivita di questo progetto & incentrata sullo sviluppo di modelli nigineer la rappresentazione dei fenomeni
termici, uidodinamici e strutturali che sirealizzano treuibi Radianti (TR), il nastro che subisce il trattamento
termico e I'ambiente circostante il forno. Tra questi: i modelli di condmestdi scambio termico, di previsione
della vita in condizioni di creep e di fatica termica. | risultati sarannguedemente supportati da dati
sperimentali e costituiranno il “laboratorio virtuale” per la previsi@ la veri ca dei tubi radianti. A partire
dalle indicazioni ottenute sulle condizioni operative attuali, saranatire fornite indicazioni preliminari
sugli interventi migliorativi per il contenimento dei consumi e I'aumentéadeta utile dei componenti del
sistema di riscaldo.

Sistema di riscaldo a tubo radiante (tubo + bruciatore)

La gestione dei rischi e delle opportunita relative alla piani cazémile operazioni e allo sviluppo e al lancio
di nuovi prodotti & gestita nell’'ambito del continuo aggamento dei sistemi di gestione della qualita, cosi
come nei sistemi di gestione integrati ambiente, energia e sicurezza.
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10. LE PERSONE MARCEGAGLIA

La caratteristica peculiare del gruppo Marcegaglia e stata, n dallascitanquella di aver saputo mantenere
salde radici in Italia ed essere rimasto, in piu di sessant’annridi, $to modello unico e originale di impresa
a gestione “monofamiliare”. Dal 1959 il Gruppo é rimasto, infatti, interde di proprieta della Famiglia
Marcegaglia e continua a considerare I’Azienda come una sua naturakectpione”.

Ogni persona e importante nel Gruppo e deve potersi sentiregitiviedi un progetto di futuro che non riguarda
solo I'Azienda, ma anche se stessa. Oggi il Gruppo € un leader di livello m@rdsdeate in 3 Continenti,
ma rimane una realta in cui dipendenti e collaboratori sBecsone seguite nella propria crescita umana e
professionale e ha mantenuto inalterata quell’attenzionetidlche era connaturata nell’ideale di impresa del
Fondatore, il Cav. Steno Marcegaglia.

Lavalorizzazione delRersone Marcegagli@omincia gia nella fase diinserimento lavorativo, con 'a ancamento
di personale esperto e la conseguente formazione, strumento essenziatepatdadelle singole professionalita,
e ettuata con tutte le modalita disponibili: frontale, e-learning, loa job. 1l processo formativo prosegue nel
corso degli anni per ra orzare le competenze e ampliarle in base ai ruoli ticaplerattitudini e agli interessi
personali di ciascuno.

Dipendenti

DIPENDENTI 2021 MARCEGAGLIA STEEL SpA

ITALIA 3.934 66,2%
ESTERE 2.010 33,8%
TOTALE 5.944

Le Persone Marcegaglianon sono solo tra i primi e piu sensibili Stakeholder di riferimesono anche le
risorse fondamentali grazie a cui nel corso di tutta la sua storia, il Gruppeiéorairaggiungere quegli obiettivi

di crescita sempre piu ambiziosa nei numeri, ma sempre piu inclusiva e attealtariagtici, di tutela sociale e
ambientale, di cultura della salute e della sicurezza. Rispett@neassinso di responsabilita e appartenenza
sono le chiavi che caratterizzano i rapporti in azienda a tutti i livelli e somemi quali canti nella gestione
delle nostre attivita.

Nel 2021 Marcegaglia Steel SpA ha sviluppato in tutti i siti italiani én®istli Gestione per la Responsabilita
Sociale, ai sensi dello standard SA8000, per ra orzare l'attenzione ettoreipvalori e ai comportamenti etici

e sociali come parte integrante, naturale e condivisa della culteralatd. Questo ha portato successivamente,
attraverso audit di parte terza, alla veri ca delle procedure in atto per garanspetto dei diritti umani presso

21 siti, coprendo quindi il 75% del perimetro.

Il rispetto dei requisiti di responsabilita sociale € ormai caposalognil politica aziendale: assenza di Lavoro
Infantile; ri uto dell’impiego di Lavoro Forzato o Obbligato &ecpresso i propri fornitori; impegno costante
nel miglioramento continuo della Salute e della Sicurezza dei laiptaberta di Associazione e Diritto alla
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Contrattazione Collettiva; attenzione verso le Pari Opportunité&rada Discriminazione; attenta gestione delle
Pratiche Disciplinari, dell’Orario di Lavoro e della Retribuzione

Il Gruppo presta particolare attenzione alla soddisfazione dei prapendenti e collaboratori, favorendo
anche un dialogo costruttivo con le Rappresentanze dei Lavoratori eil8&aali. Ne € un esempio di rilievo
I'utilizzo di tipologie contrattuali maggiormente tutelanti per i latori: dalla tabella seguente si nota come
venga privilegiato il contratto a tempo indeterminato, destinando le &tme contrattuali (apprendistato e
determinato) all’inserimento lavorativo.

TIPOLOGIA CONTRATTUALE MARCEGAGLIA STEGpA

ANNO | APPRENDISTI | TEMPO TEMPO TOTALE Apprendisti
DETERMINATO | INDETERMINATO 321 252 B Tempo
2019 145 169 5.684 5.998 { determinato
ITALIA 95 2 3.908 4,005
Tempo
ESTERE 50 167 1.776 1.993 indeterminato
2020 140 228 5.544 5.912
MARCEGAGLIA
ITALIA 105 2 3.818 3.925 STEEISpA2021
ESTERE 35 226 1.726 1.987
2021 321 252 5.371 5.944
ITALIA 270 46 3.618 3.934 S
ESTERE 51 206 1.753 2.010

La contrattazione collettiva & applicata al 100% della forza lavorarticofare I’Azienda, in tutte le sedi
italiane, applica il Contratto di Categoria (CCNL Industria Metaloamica), i Contratti Integrativi Aziendali

e il Codice Etico, valido anche per i siti esteri; la contrattazione calléttttiva anche in questi siti secondo la
regolamentazione valida nel Paese in cui si trova lo stabilimento.

Le condizioni normative ed economiche, frutto di un costante e castvuthpporto con le Organizzazioni
Sindacali e con le Rappresentanze aziendali, sono molto avanzate engogiza societa come punto di
riferimento del settore.
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A seguire, le tabelle con la composizione dell’'organico aziendaleisodda uomini e donne, per fasce d'eta e
inquadramento contrattuale. Per completezza di informazioni, srtamo anche i dati di Marcegaglia Holding
— esclusa dal perimetro del presente Rapporto — e che svotgeit@ eentralizzate di controllo di gestione,
economia e nanza, direzione del personale, u cio legale e u cio acquidtre a essere sede di alcune aree
tecniche.

MARCEGAGLIA STEBpA - 2021

| 30-50 | >50 <30 donne H 30-50 donne >50 donne

Totale M <30 uomini 30-50 uomini " >50 uomini
Donne |Uomini |Donne omini  Ponne omini
Totale 208 731 465 3104 |102  [1.334 208 —— 731
ITALIA 10 363 107 2.290 49 1.115
ESTERE 198 368 358 814 58] 219 1.334 —4
Marcegaglia Holding 6 7 24 39 20 42 f455
102 MARCEGAGLIA

STEEISpA 2021

3.104

MARCEGAGLIA STEGpA - 2021

CATEGORIA DIRIGENTI | QUADRI | MPIEGATI | OPERAI | ToTALE

Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini

Totale 7 40 13 87 354 1049 401 3.993 5.944
ITALIA 1 32 3 61 152 683 10 2.992 3.934
ESTERE 6 8 10 26 202 366 301 1.001 2,010
Marcegaglia Holding 2 10 2 10 46 68 0 0 138

\AAAA
v “ \/
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A seguire, i valori assoluti degli ingressi e delle uscite dell’'ultiexnta e in chiusura i dati relativi al tasso di
turnover del 2021, in cui si segnala che le percentuali correlate alle ssieietarelative soprattutto a Colombia
e Messico, sono legate all’applicazione della normativa locale ito miecontratti a tempo determinato che
vengono rinnovati di anno in anno.

ASSUNZIONI MARCEGAGLIA STESHA

ETA \ <30 \ 30-50 \ >50
ANNO Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini
Marcegaglia Steel 174 348 91 197 1 21
2019 ITALIA 2 55 6 47 0 11
ESTERO 172 293 85 150 1 10
Marcegaglia Steel 121 252 61 128 3 21
2020 ITALIA 2 21 3 27 1 14
ESTERO 119 231 58 101 2 7
Marcegaglia Steel 175 345 89 198 5 25
2021 ITALIA 3 112 B 60 0 8
ESTERO 172 233 84 138 5 17
CATEGORIA \ DIRIGENTI \ QUADRI | IMPIEGATI \ OPERAI
ANNO Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini
Marcegaglia Steel 1 4 1 6 41 131 223 425
2019 ITALIA 0 3 0 8 8 23] 0 84
ESTERO 1 1 1 B 33 108 223 341
Marcegaglia Steel 0 1 1 5 45 117 139 278
2020 ITALIA 0 0 1 & 5 23 0 36
ESTERO 0 1 0 2 40 94 139 242
Marcegaglia Steel 1 0 0 5 56 91 212 472
2020 ITALIA 0 0 0 g 8 20 0 fil57
ESTERO 1 0 0 2 48 71 212 Bilb
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CESSAZIONI MARCEGAGLIA STEEpA
ETA <30

| >50
ANNO Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini
Marcegaglia Steel 139 288 90 210 3 123
2019 ITALIA 1 27 0 65 1 103
ESTERO 138 261 90 145 2 20
Marcegaglia Steel 89 168 79 148 7 119
2020 ITALIA 1 14 4 32 8 100
ESTERO 88 154 75 116 4 19
Marcegaglia Steel 166 299 89 212 8 156
2021 ITALIA il 28 2 43 0 127
ESTERO 165 271 87 169 8 29
CATEGORIA DIRIGENTI | QUADRI | IMPIEGATI | OPERAI
ANNO Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini
Marcegaglia Steel 0 2 1 17 45 117 186 484
2019 ITALIA 0 2 0 10 2 36 0 147
ESTERO 0 0 1 7 43 81 186 337
Marcegaglia Steel 0 3 1 7 29 71 145 354
2020 ITALIA 0 2 1 7 7 23 0 114
ESTERO 0 d 0 0 22 48 145 240
Marcegaglia Steel 2 1 1 9 45 169 215 488
2020 ITALIA 0 1 0 6 8 43 0 148
ESTERO 2 0 1 3 42 126 215 340
TURNOVER MARCEGAGLIA STEGRA
0
Dipendenti medi annui  Turnover complessivo ~ Uomini Donne <30 30-50 >50
ITALIA 3.893 10,0% 9,7% 0,3% 3,7% 2,8% 3,5%
ESTERE 2.006 68,7% 42,7% 26,0% 41,9% 23,8% 2,9%
Totale Marcegaglia Steel 5.899 30,0% 20,9% 9,0% 16,7% 10,0% 3,3%




MARCEGAGLIA

11. CULTURA DELLA SICUREZZA, SALUTE E BENESSERE

Perseguire e promuovere la cultura della sicurezza, della salute e detiigedieguanti lavorano per il gruppo
Marcegaglia € un obiettivo prioritario, assolutamente non in coptrsigione con gli altri obiettivi aziendali.
Produrre nel pieno rispetto della sicurezza delle persone e dell’aentlenti circonda € il valore su cui si fonda
la politica industriale del Gruppo.

Diversi sono i programmi e le campagne di formazione e sens#uibne dei lavoratori sviluppati nel corso degli
anni, sia in ltalia sia all’estero, in merito alle tematiche di salute e gieu@ire alle iniziative gia ricordate nel
Rapporto 2020 per i siti esteri si segnalano i seguenti progetti:

- tutti gli stabilimenti del Regno Unitq attraverso il sistema di gestione per la salute e sicurezza certi cato (gia
richiamato al capitolo 6), monitorano gli indicatori e sviluppano pttigli miglioramento continuo;

- nel sito polacco dKluczbork é stato introdotto un sistema premiante per i lavoratori iro aisassenza di
infortuni nel proprio reparto;

- a Garuva, irBrasile, € attivo il DDS-Safety Dialogue, nel quale, con cadenza quindicinalettbrei del
sito raccoglie i suoi collaboratori per un confronto approfondito. A tgusisaggiunge l'organizzazione della
cosiddetta SIPAT (Settimana Interna di Prevenzione degli incident\sarb);

- a Funza, irColombia, si svolgono attivita per la divulgazione delle informazioni pit ingrtit nonché per
ra orzare |'attenzione a se stessi e ai propri comportamenti;

- presso Ergene, ifurchia, é stato adottato un sistema di suggerimenti/reclami ed e stato anche inaeKiBlt

di ogni reparto il numero di infortuni sul lavoro al ne di aumentarne la consalpexa;

- a Queretaro, iNVlessicq viene attuata la gestione degli “allarmi di sicurezza” preventivi; urd cgpe
programma di ispezioni; uno studio di compatibilita chimica dei prodattiso con analisi per individuare i
miglioramenti attuabili.

NON LUBRIFICARE
QUANDO £ IN MOTQ

Cartelli storici degli stabilimenti Marcegaglia sul tema delleegizai sul posto di lavoro
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Lariduzione del numero degli infortuni sul lavoroe la garanzia per tutti thvorare in un ambiente salubre
e sicurosono obiettivi che vengono perseguiti costantemente e con il massimo impegeglsstabilimenti
italiani, sia nelle sedi estere.

Landamento del fenomeno infortunistico viene osservato in base aglatordide niti dalla norma UNI
7249. Tralasciando il dato relativo al 2020, sul quale incideulzioi dell'operativita legata al COVID-19, e
considerando quindi gli anni 2019 e 2021, si conferma la tendenza — che prostgnote comai da anni — al
continuo calo del numero complessivo degli infortuni e di tutti gli iatticd connessi (frequenza, incidenza,
gravita). Si speci ca che per la comparabilita del dato si € allineato ilgperidh rendicontazione del 2019 e 2020
al perimetro 2021 che include Marcegaglia Buildtech e Marcegaglia Rivol

Periodo Indice frequenza ‘ Indice gravita ‘ Indice incidenza
2019 21,82 0,49 40,09
2021 19,91 0,41 34,75

Per avere un parametro di confronto il piti possibile vicino nel tempo e rapfateenlella realta del comparto
siderurgico, si segnala il dato relativo all’indice di frequenza oifafia voce Trasformazione, estratto dal
Rapporto 2019 dell’Osservatorio Sicurezza di Federacciai (atbbiiel gennaio 2021):

Rapporto 2019 OSSERVATORIO SICUREZZA FEDERACCIAI ‘ Indice di frequenza
TRASFORMAZIONE 22,56

Trasformazione:sito produttivo che non ha impianto di colata dellacciaio e non producti pielth siderurgia primaria. Pertanto, in tale
categoria rientrano tutte le aziende di trasformazione che producono dai tubiatj fiemivati della vergella ecc.

L'andamento dimostra che gli sforzi e gli investimenti fatti in preveeziodalla formazione, agli interventi
strutturali costantemente programmati e attuati, alle forze in campgbean termini di risorse umane dedicate

— hanno determinato una crescita importante dell'attenzedella sensibilita verso la cultura della sicurezza e
continuano a portare ottimi risultati in termini numerici.

Da questanno si € deciso di inserire tra i KPI monitorati anche il tasso diuimfaul lavoro con gravi
conseguenze, che riporta il numero degli infortuni con assenza dal lavi@o pér ore lavorate e moltiplicato
per 1.000.000, prendendo in considerazione gli infortuni da cui il laveratm pud piu ristabilirsi, non si
ristabilisce o non é realistico prevedere che si ristabilisca compl@gritornando, entro 6 mesi, allo stato di
salute antecedente I'incidente.

Descrizione ‘ Anno di riferimento ‘ Valore
tasso di infortuni sul lavoro numero infortuni / ore lavorate 2021 0,29
con gravi conseguenze *1.000.000

Si speci ca che nell’anno 2021 non si sono registrati infortuni moctagiil totale degli infortuni, principalmente
di natura comportamentale/accidentale, & pari a 205, di cui 3 con gravjgense.
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Massima attenzione, come gia segnalato nello scorso Rapporto, \eéenataislle aziende esterne che operano
con contratti in appalto. Per queste aziende vengono seguite procedurehspeer valutare la loro idoneita
tecnica, formalizzare all’interno dei contratti obblighi deti@glsulla sicurezza sul lavoro e per noti care e
gestire i rischi di interferenza. L'idoneita tecnica delle ditte esteene veri cata controllando la regolarita:
della documentazione amministrativa relativa al possesso deitcoeguisiti tecnico professionali; della
situazione retributiva e contrattuale del personale impiegatdpdelea formazione rispetto alle mansioni svolte;
dell’idoneita delle attrezzature impiegate; degli evensuabppalti. Per la gestione delle attivita in appalto, le cui
operazioni avvengono in regime di permesso di lavoro, in corrispondenzarniio Idelle attivita e durante le
stesse, si e ettuano incontri di coordinamento con i preposti delle dittwalte per cooperare a ridurre i rischi

al minimo livello raggiungibile.

In ogni sito, inoltre, al momento del loro ingresso, visitatori e autistvoine precise informazioni (cartacee o
video) sui corretti comportamenti da tenere, sulle regole da rispetidleeyimbilita, sui dispositivi di protezione
individuale da utilizzare e sulle indicazioni da seguire in caso di emargdrevacuazione.
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MARCEGAGLIA

12. 'IMPEGNO PER LO SVILUPPO E L'INCLUSIONE

Il rapporto tra Azienda e territorio si € creato n da subito, grazie all’istere all’'opera dei Fondatori, Steno
e Mira Marcegaglia, e si & ra orzato nel corso degli anni strutturandosi lileptioi attivita a bene cio della
collettivita, per la di usione dei valori e della cultura d'impresa.

Con questo spirito sono nate, soprattutto nel territorio mantovano,ode tlitto € partito e dove ancora oggi
ha sede il quartier generale del Gruppo, diverse iniziative che ogni anno sarionov

Tra queste, la partnership conFéstivaletteratura di Mantova, il supporto alle attivita delfeondazione
Palazzo Te dellAssociazione Postumiae dellOrchestra da Camerala Rassegna “Dialoghi di teatro
contemporaneo” del cinema del carbone e la societa spo@maottieri Mincio sempre di Mantova.

Di rilievo anche il sostegno BAI, il Fondo Ambiente Italiang oltre quello a svariate attivita sportive, sociali
e culturali tra cui meritano di essere ricordate la sponsorshipstpikdra di pallavolo di Ravenna laFesta
Artusiana a Forli.

Nell'lsola di Albarella sono diverse le iniziative realizzate con le associazioni del tergtoirappresentano

il mondo dello sport.

A partire dal gia consolidato e riconfermato rapporto cdRuigjby Rovigo DeltaCampione d’ltalia 2020/21.

A questo si uniscono le esperienze coRUgilistica Rodigina, che anche quest'anno, oltre ad aver disputato
il Torneo di Pugilato, ha dato il via a una collegiale di boxe solo al femmitriéea @ina serie di lezioni con i
guantoni per tutti gli appassionati.

Con lo Skating Club Rovigoé stata organizzata lalbaroller” , una kermesse sui pattini che ha coinvolto
adulti e bambini per le vie dell’isola.

Un altro appuntamento importante & stato con la manifestaZiBiéclettando”, che da sempre promuove la
sostenibilitd incoraggiando I'uso della bici, tra i mezzi piu utili e greeglpspostamenti in isola e non solo.
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E poi ancora lezioni di yoga, aikido, pilates; tornei di tefeiasket e sport acquatici come il torneo di polo-
canoa giocato nelle acque dei ordi.

Di recente costruzione il parco gioclilbarella Land” ideato per i bambini e realizzato con il legno della
pianta di robinia e altri elementi naturali non impattanti sull’'ambiente

In ne, su iniziativa voluta dai fondatori Steno e Mira, € prassi condalidiella famiglia Marcegaglia premiare
i dipendenti delle societa del Gruppo che hanno matu2atanni di attivita con la consegna di umaedaglia
d'oro, quale gesto di ringraziamento per la dedizione e attaccamento verso I’Aki@eéamonia si tiene ogni
anno presso la sede di Gazoldo degli Ippoliti in occasione della cena deglidaiNatale.

Nel 2021, i dipendenti che hanno raggiuto il “quarto di secolo” di fedeltédaiesono stati oltre 100.
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Fondazione Marcegaglia Onlus

Fondazione Marcegaglia Onlus € un ente non pro t costituitd®20&D per volonta della famiglia Marcegaglia
per realizzare interventi di solidarieta e progetti di coopergzinternazionale in un'ottica imprenditoriale e
di sostenibilita concrete.

La Fondazione rappresenta la naturale evoluzione delldosgantropico che da sempre ha caratterizzato
i Fondatori ed esprime appieno, attraverso una progettualita precisagastione delle risorse, il carattere
manageriale distintivo del lavoro della famiglia Marcegaglia e |dB&asierso numerose istanze sociali.

La Fondazione ha scelto di rivolgersi principalmentaigillerso femminile, nella consapevolezza che le
donne costituiscano, ovungue nel mondo, il motore della crescita plelprie famiglie e, di conseguenza,
della comunita. Lungi dall’'utilizzare un approccio assistentaalis Fondazione opera fornendo ai bene ciari
quelle conoscenze e strumenti adeguati a diventare essi stessi arteropdel $viluppo umano, lavorativo
ed economico.

La Fondazione agisce come incubatore di progetti, in partnership comzzgaioni che vengono selezionate
in base a criteri di a dabilitd e conoscenza del contesto di riferimento.i@sdee supporta le start up di
progetti che hanno potenzialita per diventare modelli virtuosi e rejlicab

Anche nel 2021 la pandemia da COVID-19 ha inciso in maniera pesante su mti{daeahdo emergere nuove
poverta ed esacerbando fenomeni problematici come, per esempio, la violenzxeli Qeesta situazione ha
reso quanto mai essenziale il lavoro di accompagnamento e sostegno riedle dizlle famiglie in di colta,
sia in Italia sia all’estero.

Fondazione Marcegaglia, pur nell’'oggettiva criticita del cantsse impegnata a dacentinuita ai progetti

in corso, potenziando le aree strategiche per rispondere prontamente ai nuovii sidnsogno.

In Rwanda dove la Fondazione e attiva gia dal 2013, il supporto alle comunita dettdidirBugesera ha
interessato due macroaree di intervento, con 22 diverse attivita di smstegmodalita di intervento diretta
tramite referenti locali e le sinergie con il Governo locale hanno garantiiowita alle azioni e al loro impatto
positivo.

Pilastro dell'azione della Fondazione in Rwanda ¢ la riduzione dedat@ogarantendo soprattutto alle donne

e ai giovani concrete opportunita di sviluppo.

Nel 2021 sono proseguiti i program@ine CoweThree Goatsche hanno coinvolto nell’attivita di allevamento
120 nuovi bene ciari, il 70% dei quali sono donne. Parallelamente, ancbgettoFruit Treesha permesso di
distribuire piante da frutto a circa 4.000 famiglie bisognose, per auuigpiccolo orto domestico.

Grazie al progettd VET&Scholarships 72 giovani a rischio emarginazione hanno potuto accedere a corsi
professionali e tirocini per entrare nel mondo del lavoro e altre 50 ragamme hauto la possibilita di
frequentare la sartoria didattica inaugurata dalla Fondazioneia 2021.

E stato in ne intensi cato il programmlicrocredits che permette soprattutto a giovani e donne di accedere
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a un prestito senza interessi per avviare o potenziare una piccola attivighdiitgriale. Grazie a un’attenta
selezione da parte dei referenti e di un Comitato locale, sono state ma8kziaimprese per I'80% gestite da
donne.

La presa in carico a tutto tondo della comunita non puo prescindere dalrsmalégfasce piu deboli e indifese
della popolazione: per questo, la Fondazione ha attivato diversi pnogi@eni bambini e le mamme.

Il sostegno all’infanzia e alle famiglie passa attraverso la gestietta dellEarly Childhood Development
Center (ECD)costruito dalla Fondazione a Rilima, dove attualmente vengono acoot@gente 120 bambini
in eta prescolare provenienti soprattutto da nuclei monogenitoriali e pdv€entro si occupa dell’educazione
dei piccoli, ma anche della formazione delle famiglie sui temi della gefitéoe della corretta alimentazione.
Contemporaneamente, altre 7 scuole del distretto di Bugesera, cheacautge 1.000 bambini, sono state
ristrutturate e dotate di servizi igienici, aule sicure, giochi e magatidattico.

Un ruolo chiave nel supporto ai piu piccoli ha, inoltre, il programmiattih alla malnutrizione che prevede
la distribuzione di pacchi alimentari ai bambini a rischio e il supporto enitoraggio dei bambini colpiti da
grave malnutrizione. In totale, nel 2021 sono stati sostenuti 830 biambin

Il supporto alimentare continua poi anche per i bambini in et@lase con iprogramma School Dropout
Control che punta a ridurre il tasso di abbandono scolastico di 360 ragazzi, dblotpossibilita, per le
famiglie piu povere, di pagare il pasto giornaliero.

Si éra orzata, in ne, l@ampagna sui diritti sessuali e riproduttivitra i giovani per contrastare le gravidanze
indesiderate, spesso conseguenza di abusi, grazie alla parteeipdiri@ degli studenti delle scuole superiori.
Sono stati formati circa 5.000 ragazzi e ragazze di 10 scuole del disgettoole sono state dotate inoltre di
una “stanza delle ragazze” con tutti i dispositivi igienici necessarirpataae i giorni del ciclo mestruale e
permettere loro di frequentare la scuola anche in quei giorni.
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Oltre all'impegno all’estero, nel 2021 una parte signi cativa detdadlella Fondazione é stato dedicato ai
progetti inltalia focalizzati soprattutto sui temi dellatta alla violenza di genere dellaformazione.

Nonostante le limitazioni dovute alla pandemia € continuata, anche adaelaformazione delle operatrici
dei centri antiviolenza di Mantova (CAV) e Carrara (CIF), attraverso un percorso di supervision&ippsvi
delle competenze di counselling, essenziali per dare una risposta prortaceda¢ie donne che si rivolgono
ai centri.

Parallelamente, la Fondazione ha sostenuto pragetti di supporto diretti alle donne vittime di violenza
con percorsi di accoglienza e alloggio, consulenza psicologica ¢ $egégno educativo e scolastico per i
bambini e avviamento all’autonomia e al lavoro.

Il reinserimento lavorativo € un tema cruciale per la riabilitazione delle donne vittime di violenza o @ tratt
per questo Fondazione Marcegaglia ha sostenuto i progetieABebrél e DAFNE che hanno permesso a 20
donne in situazione di marginalita di iniziare percorsi di inclusionerdaione professionale negli ambiti
della tessitura, dell'olivicoltura e dell’apicoltura a Bres@arata, Verona.

Nella prospettiva di a rontare il problema della violenza domesticaa toarido e anche in ottica preventiva, la
Fondazione ha contribuito ad avviare anche a Mantdveoilocollo Zeusin accordo con la Questura. Si tratta
di un intervento di presa in carico degli autori di violenza é¢adkieg per intercettare le situazioni a rischio e
accompagnare gli uomini in un percorso di consapevolezza e gestiorigaa €n la stessa ottica a Carrara
si @ promossa I'apertura di un dialogo e di momenti di formazione congiunta tedtBeake si occupano delle

donne vittime di violenza e degli uomini autori di maltrattamenti.
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Il coinvolgimento dei dipendenti

Gia a partire dal 2013 sono state avviate alcune iniziative per avvicinamdadaibne ai dipendenti del Gruppo.
Tra queste, il bando dipendenti che, con cadenza annuale, absegeali studio alla memoria di Steno e
Mira Marcegaglia

Nel 2021sono state assegn&& borse di studioai gli meritevoli dei dipendenti Marcegaglia delle sedi
italiane, iscritti alle Scuole superiori e all’Universita. Nella io@mne che, coinvolgendo sempre piu persone
nella mission della Fondazione, e partendo proprio da quanti sono pii, i possibile crescere in termini di
e cacia, valore e numero di interventi.

Altra iniziativa che negli anni ha acquistato visibilita e consen€iraility Shoporganizzato dalla Fondazione
ogni anno, durante le Festivita natalizie. Giunto alla X edizione, il {@tibp si inserisce in una piu ampia
campagna attivata dalla Fondazione proprio in vista del Natale, “logtapia cambiano la vita”, pensata per
sensibilizzare e coinvolgere il pubblico in una raccolta fondi zzalia a regalare opportunita concrete a donne
e ragazze in situazione di di colta.
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13. LA GOVERNANCE E | SUOI STRUMENTI

Marcegaglia Steel SpA é direttamente e interamente controllata da Bgradgolding SpA i cui unici soci
sono Antonio ed Emma Marcegaglia; gli stessi sono anche gli unici membaordggl® di Amministrazione
di entrambe le societa.

La governance della Societa ha una struttura tradizionale rappresentata édssemblea dei Soci, Consiglio
di Amministrazione, Collegio Sindacale.

La revisione contabile e e ettuata dalla Societa di Revisione MaZda Sha.

Gli organi tradizionali sono a ancati da: Comitati Esecutivi, Organo di Vigilanza (hominato ai sensi del
Decreto Lgs. 231/01), Comitato per la Sostenibilita e dalle gure sheqreviste dalla legislazione.

Le societa controllate da Marcegaglia Steel SpA hanno la medesimaratditgovernance. Tuttavia, nei
Consigli di Amministrazione, Antonio ed Emma Marcegaglia sono aahca manager di comprovata
esperienza in grado di assicurare un presidio speci co sui settori dicattelle diverse societa.

L'’Assemblea degli Azioniste convocata per approvare il Bilancio e nominare gli organi sociali (liorci
Amministrazione, Collegio Sindacale, Organo di Vigilanza edce) dhe, laddove necessario, per discutere e
autorizzare operazioni di particolare rilevanza.

I Consigli di Amministrazione delle diverse societa si occupano della gestione ordinaria e stagiardin
de niscono le strategie e le politiche sotto i pro li economici, abh@ di tutela della salute e sicurezza sul
lavoro, dell’'ambiente. All'interno degli stessi Consigli di Amntiai@one vengono nominati Presidente, Vice
Presidente e Amministratori Delegati. Questi ultimi, in particelarengono selezionati e nominati previa
analisi della speci ca professionalita, esperienza e cemptnei settori di esercizio delle diverse societa:
solitamente sono manager cresciuti all’interno del Gruppo.

| Comitati Esecutivi costituiscono un altro elemento della governance e rispecchiano les digjgioni in
cui sono suddivise le attivita del gruppo Marcegaglia nel settore Steeh(te attivitd speci che svolte da
Marcegaglia Buildtech Srl):

* divisione Piani

* divisione Tubi

» divisione Inox

» divisione Tra lati

» divisione Lamiere da Treno

 divisione Buildtech
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| Comitati sono presieduti dal Presidente e dal Vice Presidente dell&ivismmcieta e sono composti dai
manager di riferimento per le attivita commerciali e di operation del bssisgeci co, unitamente alle funzioni
di sta strategico. Compito precipuo dei Comitati Esecutivi & quelloatiitarare I'andamento del business nel
raggiungimento degli obiettivi di redditivita attesi, attraverso:

» l'esame e la de nizione dei budget

* le politiche di investimento

 le allocazioni produttive

« controllo delle marginalita di prodotto

» de nizione dei piani di miglioramento

» l'esame dei rischi/opportunita del business nel medio periodo

| Comitati si riuniscono trimestralmente per esaminare i dati consumtivendenziali e per de nire gli
interventi previsti.

Importante, ai ni della strategia aziendale e del corretto posizienéandel Gruppo verso un modello di
sviluppo equo e inclusivo, anche l'attivita del Comitato per la Sodignibi

Per quanto riguarda nel dettaglio i diversi strumenti della governancensilaemanto segue.

Marcegaglia SpA é stata una delle prime grandi societa in Italia ad edetiardelibera del Consiglio di
Amministrazione del 6 dicembre 2004libdello di Organizzazione e Gestion€MOG”) ai sensi del D.Lgs.
231/01.

Questa scelta si é inserita e si colloca nella piu ampia politica del Gruppo déstioaegtrasparente e
corretta ispirata al rispetto delle norme giuridiche vigentiidatelamentali principi di etica negli a ari nel
perseguimento dell’oggetto sociale della societa.

L'adozione del Modello ha una fortissima funzione preventiva grdaienappatura dei rischi e alle attivita di
vigilanza.

Negli anni il MOG e stato oggetto di costanti aggiornamenti e revisioni al necdghere i vari mutamenti
normativi.

In osservanza a quanto statuito dalla legge e dal Modello & stato anchetmami@aganismo di Vigilanza
collegiale, composto da tre membri nelle societa operative e monoanatie Holding. Del MOG & sempre
stata data grande di usione a tutti gli Stakeholder con iniziative dinmdaione e formazione ad hoc. Ciascuna
Societa si impegna a non iniziare 0 comunque proseguire alcun rapparichcaon intenda allinearsi al
rispetto del Modello. Peraltro, gia nel 2015, gli amministrdtanno confermato e ra orzato lo sforzo di
promozione e tutela della legalita, stabilendo che ciascuna nuoetasiosise dotata di un proprio Modello
di Organizzazione e Gestione e di un Organismo di Vigilanza, i cui membailiagtno, in maggioranza,
professionisti specializzati ed esterni all’ente, che si riuniscegqoentemente.

Nel MOG, dopo un’analitica mappatura dei rischi (i c.d. risk assesswemgono individuati i processi sensibili
alla possibile commissione dei reati richiamati dal D. Lgs. 231/2@dkeguentemente vengono implementati
i protocolli preventivi per ridurre quanto piu possibile la commissicgiaeati.

E espressamente descritto il sistema di gestione delle segnalazisui @ tdrazione dei principi contenuti
nel MOG, anche mediante il ricorsoWhistleblowing e il sistema sanzionatorio.
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Particolare importanza si & data ai reati relativi alla salute e sicurezza swadhi di lavoro, previsti dall’art.
25-septies del Decretd'ambito della sicurezza sul lavoro é stato oggetto di costanti e spggiafomdimenti.

In ciascuna societa, 'amministratore con deleghe in tema di sicureizaat indirizzi nalizzati a un sistema
di gestione della sicurezza conforme allo Standard internazior&5@01.

Infatti, per quanto concerne le tematiche di rispetto dalla salute e siawselzlavoro, ai sensi del D. Lgs. 81/08
e s.m.i, nonché le norme in materia ambientale, di cui al D. Lgs. 152/2006 e s.neiJeenorme in materia

di rischio di incidente rilevante, di cui al D. Lgs. 26 giugno 2015 n. 105, giaudaeaalni, all'interno del
Consiglio di Amministrazione, é stato individuato un Datore di Lavbmriveste su di sé i poteri decisionali e
l'autonomia di spesa relativi all’organizzazione, alla gestioheoataollo degli stabilimenti del Gruppo.

Fatta eccezione per i poteri non delegabili di cui all’'articolo 16 del mexiBsigs. 81/08, il Datore di Lavoro
procede a subdelegare i poteri conferiti nominando un Procuratoreafpeeir ogni stabilimento del Gruppo,
identi cato tra i soggetti che risultano muniti di adeguati requisitifessionali e di esperienza, ai quali vengono
conferiti autonomi poteri di organizzazione, gestione, controllo peia (di norma i Direttori di stabilimento)

e che accettano espressamente la delega di funzioni conferite. La atilté sono oggetto di monitoraggio
mensile direttamente con il Consiglio di Amministrazione e la Proprieta

Parte integrante ed essenziale del Modello sono, @ndikce Eticoe laPolicy Anticorruzione.

Il prevede direttive inerenti ai principi etici dell’Azienda e dell’'m@ruppo a nché dipendenti

e collaboratori possano operare nel pieno rispetto dellatiegadella correttezza; disciplina i rapporti con gli
Stakeholder sulla base degli essenziali presupposti di lealta eacootitborazione e ssa le condizioni base
per una gestione “etica” delle condizioni e dei luoghi di lavoro.

Il Codice Etico esprime, in sostanza, I'insieme dei doveri e delle rejitdgdiche nella conduzione degli
a ari e delle attivita aziendali.

| destinatari sono: gli esponenti aziendali, i collaboratori interni egtrési partner e comunque tutti quei
soggetti che operano sotto la direzione e vigilanza della Societa, nibaziengsti della Societa stessa. Principi
e norme di comportamento del Codice Etico arricchiscono ¢gsei decisionali e la formazione professionale,
e orientano i comportamenti della Societa; tali norme e principi sono laimt¢mell’ambito dello svolgimento
delle attivitd aziendali, per i destinatari e per gli interlocutori esterni.

La ra orzaeintegra, senza sostituirlo, il Codice Etico esplicitando ironmadygiormente
approfondito quanto ciascuna Societa pone in essere per prevesati relativi alla corruzione nei rapporti con
la P.A. e, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 25-ter del D.Lgs. 2314010 @a per prevenire la corruzione
privata e I'istigazione alla corruzione tra privati. La Policy e adqitx la tutela della trasparenza e si ispira ai
best standard esistenti (ad esempio 1ISO 30017:2016).

E destinata a tutti i dipendenti, compresi funzionari e amministratorutdetle societa del Gruppo, e a tutti
coloro che agiscono per conto e nell'interesse della Socoet@resi i distributori esterni, i consulenti, i
fornitori, gli appaltatori, i partner in accordi di joint venture, le sticlegate da contratti di service e quelle con
Cui sia stato stipulato un contratto di cash pooling.

Nessun reato riconducibile a episodi di corruzione né in ambito pubbdigminato € stato commesso da alcun
amministratore o dipendente della Societa negli ultimi 15 anni, confeton& piena e cacia delle policy
adottate e del MOG.

62



MARCEGAGLIA LA GOVERNANCE E | SUOI STRUMENTI

La . il Gruppo attribuisce fondamentale importanza alla formazione deiriorgpersonale

in tutte le aree che possono presentare rischi o che comunque necessitarteadlapi cautele. Il comparto
siderurgico € caratterizzato da pochi competitor; il settore specec@asiddetti “trasformatori” & ancora
piu ristretto; i prodotti trasformati sono spesso privi di grandi pecitd; pertanto, I'elemento “prezzo” fa la
di erenza, motivo per cui viene posta massima attenzione al tema della tutaleatelbrrenza. Il Codice Etico
prevede che in ciascuna Societa, per tutelare il valore della concoeleza tollaboratori si astengano da
comportamenti collusivi, predatori e di abuso di posizione dominanté@msgnino a denunciare agli organi
competenti, mediante strumenti di segnalazione adeguati, tuttelpeatolte a ridurre la libera concorrenza
nel mercato. La Societa da piena e scrupolosa osservanza alle regakt ardiie disposizioni emanate dalle
Authority regolatrici del mercato ed e tenuta, mediante gli appositi uicsatieta consociate del Gruppo, a
comunicare tutte le iniziative di rilevanza antitrust da essa irgsgprLa Societa non ri uta, nasconde o ritarda
alcuna informazione richiesta dall’Autorita antitrust e daglii aitgani regolatori nelle loro funzioni ispettive
e collabora attivamente nel corso delle procedure istruttorie.

Il - il Gruppo, in adempimento a quanto previsto dall’art. 37 par. 2 del Regolameope& 2016/679,
ha provveduto a nominare un responsabile per la protezione dei dati e hat@dpitadempimenti previsti
mappando i trattamenti dei dati personali, compilando il registro déiameenti, adeguando le informative e
adottando le necessarie procedure.

| componenti degli organi di governo di tutte le societa del perimetro rerndimoncomplessivamente
considerati, sono per il 20% donne e per 1'80% uomini, mentre la suddivisionegeed &a € tale per cui il
17% e di eta compresa tra 30 e 50 anni, mentre 1'83% & superiore ai 50 anni.
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| dati riportati al presente capitolo sono ripresi dal bilancio conatdidi Marcegaglia Steel SpA comprendendo
I'intero perimetro di rendicontazione.

Valore aggiunto globale netto - consolidato
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La distribuzione del valore aggiunto consolidato

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZI@Nh migliaia di €) VALORE AGGIUNTO GLOBALE NE@aDin migliaia di €)
7.752.638
787.905
571.479
4.771.606 4.896.807
390.294
2021 2020 2019 2021 2020 2019
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DISTRIBUZIONE VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO AGLI STAKEHOLDER 2021 2019
(dati in milioni di €)

350

313
300
250
214 221
191
200
180 177
150
90 95 23
100 2780 80
%0 24
1 1 -
0
DIPENDENTI PUBBLICA IMPRESA FINANZIATORI COLLETTIVITA
AMMINISTRAZIONE
2021 214 177 313 83 1
2020 180 90 221 80 1
2019 191 95 24 80 -

DISTRIBUZIONE VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO AGLI STAKEHOLDER 2021 2019

[ Dipendenti
Pubblica Amministrazione
Impresa
Finanziatori

Collettivita
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Valore aggiunto globale netto - aggregato per Paese

*societa commerciale
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VALORE AGGIUNTO GLOBALE NEZUZ1 AGGREGATO PER PAESE
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Rispetto della normativa scale

Il gruppo Marcegaglia pone particolare attenzione all’evoluziohe ni@imativa scale sia in ambito nazionale
che internazionale.

Al ne di garantire I'integrita dell’organizzazione in materia st&l pertanto la tempestiva identi cazione
e un costante monitoraggio dei rischi scali, il gruppo Marcegagliaegees un approccio orientato al
continuo aggiornamento e approfondimento della materia tributaribova neutralizzare o quantomeno
ridurre al minimo il rischio di possibili violazioni normative e/o Borgenza di potenziali controversie con
’Amministrazione Finanziaria.

A tal ne, I'U cio deputato al governo e al presidio della variabile scaldJéclo Amministrativo, che si
avvale di competenze specialistiche interne oltreché dell’'otilzapposite banche dati e dell’assistenza di
consulenti esterni.

Tale strategia, cosi come l'approccio scale implementato da tuttadéasdel Gruppo, é strettamente connessa
alle strategie di business e volta al perseguimento dello sviluppo lsitestéell’'organizzazione nel rispetto
delle normative di riferimento.
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15. NOTA METODOLOGICA
GRI: 103-1; 102-1; 102-3; 102-4; 102-42; 102-44; 102-45; 102-46; 102-47; 102-50; 102-51; 102-52; 102-53;
102-54; 102-55

A seguire, gli approcci metodologici adottati, le linee guida e gli sthingternazionali utilizzati per una
rendicontazione completa, accurata ed esaustiva degli indicatbiéatali, economici e sociali.

Le informazioni sono gestite coerentemente alle indicazioni fornite a@l@aGBustainability Reporting (GRI),
da Greenhouse Gas Protocol (GHG) e da UN Sustainable Development Goads, (B[p@iticolare:

. » de nisce le modalita di rendicontazione delle performance
economiche, sociali e ambientali in accordo ai temi materiali pit sighiigeer I'organizzazione. |l documento

e stato redatto quindi in conformita alle indicazioni riportate nel GRt&nability Reporting Standards 2020
secondo l'opzione “core”,

. € uno standard internazionale che de nisce una metodologia di calcolo
delle emissioni dei gas climalteranti associate alle omgzioni durante I'esercizio nel periodo considerato,
in accordo al protocollo GHG. Per le emissioni Scope 2 imputabili all'enéfiaca acquistata da rete, si &
adottata la metodologia location-based. Per i fattori di conversiomaanda al dettaglio successivo;

. 117 obiettivi comuni de niti dalla comunitd internazionale
come traguardi da raggiungere entro il 2030, che I'Azienda ha valutato eecatwsiidenti cando diverse
azioni programmatiche per contribuire al conseguimento dei target.

Periodo e periodicita di rendicontazione
Tutti gli indicatori presentati si riferiscono a ciascun anno solare (daagem dicembre) del triennio 2019-
2021. La revisione & prevista con cadenza annuale.

Perimetro di rendicontazione

[l report contiene dati e informazioni delle societa italiane pgyééeida Marcegaglia Steel SpA, con riferimento

alle seguenti ragioni sociali e relativi siti, in riferimento all’'agsettietario dell'anno 2021:

- Marcegaglia Buildtech Srl — stabilimenti di Gra gnana (LO), Milano MAozzolo Formigaro (AL), Taranto (TA)

- Marcegaglia Carbon Steel SpA — stabilimenti di Boltiere (BG), CaggtmaCR), Corsico (M),
Dusino San Michele (AT), Gazoldo degli Ippoliti (MN), Lainate (MI)nagna (LC), Osteria Grande (BO),
Ravenna (RA), Tezze sul Brenta (VI)

- Marcegaglia Colombia SAS — stabilimento di Funza

- Marcegaglia do Brasil Ltda. — stabilimento di Garuva

- Marcegaglia Gazoldo Inox SpA — stabilimento di Gazoldo degli IppdiN)

- Marcegaglia Mexico S.DE R.L. DE C.V. — stabilimento di Querétaro

- Marcegaglia Palini e Bertoli SpA — stabilimento di San Giorgio di Nogaro (UD)

- Marcegaglia Plates SpA — stabilimento di San Giorgio di Nogaro (UD)

- Marcegaglia Poland Sp. z 0.0. — stabilimento di Praszka e Kluczbork;

- Marcegaglia Ravenna SpA — stabilimento di Ravenna (RA)

- Marcegaglia Rivoli SpA — stabilimento di Rivoli (TO)

- Marcegaglia RU — stabilimento di Vladimir
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- Marcegaglia Specialties SpA — stabilimenti di Contino di Volta Man@yMN) e Forlimpopoli (FC)
- Marcegaglia TR Paslanmaz Celik Sanayi ve Ticaret A. . — stabilimentgeaieE
- Marcegaglia UK Ltd — stabilimenti di Dudley, Rotherham e Oldbury.

Si speci ca che Marcegaglia Buildtech Srl & entrata in Marcegagliapdtel $ie 2020, ma essendo gia parte
del Gruppo, per l'analisi degli indicatori si sono considerati i dati b triennio, a esclusione di quelli
economici che riguardano i con ni di Marcegaglia Steel SpA per gli annedingnto e quindi questa ragione
sociale ne rimane esclusa.

Nel Rapporto € altresi indicato con il termine gruppo Marcegaglia il Gruppsuo insieme, cosi come
presentato nel capitolo 2.

L'organizzazione rendicontata & Marcegaglia Steel SpA con sedeclasgale amministrativa in via Bresciani
16, Gazoldo degli Ippoliti (MN).

Il Rapporto presenta per completezza, oltre ai dati del personale di Mglraegel SpA, anche i dati della
ragione sociale Marcegaglia Holding SpA, non inclusa aiehtdlcolo degli indicatori, ma inserita in quanto
sede degli u ci direzionali in cui si svolgono attivita chiave come ilrobiotdi gestione, le funzioni di economia
e nanza, la direzione del personale, I'u cio legale e I'u cio acquisti.

Modalita di raccolta dati

| dati ambientali si basano sulla raccolta e ettiva. In particolare:

* i dati di approvvigionamento idrico da acquedotto: qualora non digploper lo speci co anno, sono stati
derivati dall'andamento dei consumi fornito dal gestore;

* il dato relativo ai volumi inviati in pubblica fognatura: con esclusifesimento agli scarichi assimilabili ai
civili, per alcuni stabilimenti, il dato deriva da calcolo;

« i dati inerenti ai ri uti sono riferiti ai ri uti speciali i cui quantitativierivano dai formulari identi cativi e

dai registri di carico e scarico per i siti italiani e analoghi documenti per iteitii @sperimetro di analisi non

comprende i ri uti assimilabili agli urbani (RSU), a dati al servizio dilplica raccolta.

In aggiunta, si speci ca che l'unita funzionale utilizzata per il aaldegli indicatori all'interno del presente
Rapporto € pari a 1 tonnellata (per i siti di distribuzione, I'acciaio psate equivale al venduto). Si speci ca
che in alcuni siti vengono realizzati prodotti la cui quanti cazione ddie®mmerciale avviene inpannelli
coibentati) o in pezzi (condensatori). Nel caso dei panr@beatati € possibile ricondurre i metri quadrati alle
tonnellate, considerando la densita dei prodotti. Nel caso deieosatbri € possibile ricondurre i pezzi alle
tonnellate, considerando il peso delle componenti.

| risparmi di energia sono ottenuti sommando i risultati di ogni singolo inteoveatorizzato con misure in
continuo, puntuali o da calcolo attraverso le potenze installate, tempngiohamento e fattori di calcolo,
secondo gli approcci metodologici condivisi con le autorita compatenateria.

GHG

Scope 1 - Emissioni dirette

Nel calcolo delle emissioni dirette si sono considerate le emissioniaéssdtutilizzo di combustibili fossili
presso i siti oggetto del perimetro: gas naturale, gasolio, beazBiPL. Tali combustibili sono utilizzati per le
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attivita produttive, il riscaldamento degli ambienti, la movimerntagiinterna, inclusi i carburanti utilizzati
dalla otta aziendale. Il calcolo viene e ettuato moltiplicando iagtitativo di combustibile rispetto al proprio
fattore di emissione speci co. Al termine, tutti i contributi espressoimellate di CQvengono sommati.

Il quantitativo dei combustibili consumati & ricavato direttamengdled fatture di fornitura per ciascun
combustibile e per ciascun sito considerato nel perimetro.

Si riportano nella tabella sottostante le fonti utilizzate per il fattihremissione e le assunzioni adottate per
I'anno di riferimento della rendicontazione.

GHG

Scope 2 - Emissioni indirette

Il calcolo —Location Based viene e ettuato moltiplicando il quantitativo di energia elettricagquata dalle
reti nazionali, come da fattura, per il fattore di emissione speci co. Alinernutti i contributi, espressi in
tonnellate di CQ.; vengono sommati.

Contatto per chiedere informazioni riguardanti il Rapporto:
sustainability@marcegaglia.com
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16. ANALISI DI MATERIALITA

Il percorso che Marcegaglia sta portando avanti da anni sui sistemi dingestiacentrato sull’analisi del
contesto e sulla valutazione delle parti interessate daectrasta I'identi cazione degli stakeholder e delle loro
aspettative.

E il principale promotore della cultura della sostenibilita all’imbedel gruppo Marcegaglia, fondamentale per
I'analisi e il miglioramento delle performance

La sensibilita degli investitori nelle tematiche ESG & sempre maggiocegsigliia si mette a disposizione per
condividere il percorso di sostenibilita

Il gruppo Marcegaglia considera i propri lavoratori, in tutte le funizéoruoli, come risorsa strategica

Marcegaglia considerai Clienti come elemento fondamentale del proprassoctavora per la loro soddisfazione
garantendo il proprio impegno nei riguardi della qualita del prodotéd,attenzione all’ambiente, della tutela
della salute dei lavoratori e della razionalizzazione dell'energianiriasg della catena produttiva. Il rispetto

delle regole di responsabilita sociale viene portato avanti secamcippde niti dallo standard SA8000

Marcegaglia considera i propri fornitori come parte interessata da ickenat attraverso un sistema di quali ca
e da coinvolgere attraverso campagne periodiche di sensibilizzazione

Autorita, Amministrazioni Locali e cittadini delle lodaliin cui si trovano gli stabilimenti produttivi sono
considerati parti interessate di cui viene assicurato il coinvolgimento

Marcegaglia € una realta in cui i gruppi sindacali risultano parte attiwateria di contrattazione collettiva e
nella quotidiana gestione dei rapporti tra le parti

Il confronto con le Autorita territorialmente competenti e gli Enti Istitnali & alla base dell'approccio di
Marcegaglia per il mantenimento della compliance normativa

Marcegaglia € sempre disponibile a collaborare con scuole, Universilasp@r favorire I'inserimento e la
formazione professionale dei giovani

Fondazione Marcegaglia é la Onlus dell’Organizzazione che sega#imoigtemi sociali
Nell'applicazione dei GRI Standard, la de nizione dei temitemali si € basata sull’'identi cazione,
sull'attribuzione di priorita e sulla convalida, sulla base dglbmanza che gli stessi temi hanno per gli

stakeholder e per Marcegaglia Steel.

L'analisi di materialita impostata nel 2020 ha preso forma nel 2021 comvblgdinento di un numero
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signi cativo di Stakeholder che ha portato alla restituzione di pitu diQdfestionari di sostenibilita.
L'indagine € impostata su 15 tematiche: dai risultati emersi ne viene teal@oteedia attraverso la quale il tema
viene de nito rilevante.

Per quanto riguarda la valutazione e ettuata dall’'orgarizree (Management e Comitato di Sostenibilita) e
stata attribuita una scala di punteggi raccolti sulla base delle eozesdelle persone coinvolte, in merito a
progetti realizzati e in corso di realizzazione, relativamentawillgppo industriale, con particolare attenzione
a: salute e sicurezza; impatti ambientali; localizzazione terticgizociale degli stabilimenti; modalita di
gestione delle risorse economiche e strutturali; organiaze del personale; catena di fornitura e aspettative
dei diversi clienti.

| punteggi cosi ottenuti sono stati inseriti nella matrice di materialité doll'asse delle ascisse € riportata la
rilevanza per Marcegaglia, mentre su quello delle ordinate la rilevangé Stakeholder.

Matrice di materialita

A

1 |Creazione di valore e ricadute positive a
bene cio dei territori

2 |Contributo alla realizzazione della transizione

7 |Ascolto e rafforzamento del dialogo con gli
stakeholder

Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

n energetica e della decarbonizzazione

w

g 3 |Uso ef ciente delle risorse e riduzione

<

% dell'impronta ecologica dell'organizzazione
w

5 4 |Promozione della cultura del risparmio

E idrico e della riduzione degli scarichi idrici
= w 5 |Contributo e promozione all'economia

E z circolare e alla valorizzazione dei ri uti

© s

& H 6 |Educazione energetica e sensibilizzazione
o ambientale

<

N

<

>

]

=

4

2
POCO IMPORTANTE
[ee)

9 |[Capitale umano e valorizzazione delle
competenze

10 |Risorse umane: promozione della diversita
e delle pari opportunita

11 |Trasparenza, etica e integrita
nella conduzione del business

1
NON IMPORTANTE

12 |Integrazione della sostenibilita

1 2 8 nella strategia aziendale

TRASCURABILE ABBASTANZA RILEVANTE RILEVANTE

13 |Pieno esercizio del proprio ruolo nel settore
RILEVANZA PER MARCEGAGLIA

14 |Adozione di soluzioni innovative
e di miglioramento delle proprie attivita

15 |Gestione sostenibile della catena
di fornitura

temi non materiali
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MARCEGAGLIA ANALISI DI MATERIALITA

Per ogni tema considerato si riporta la descrizione, I'informativa GRI eng@oi degli impatti considerato.

TEMI MATERIALI PERIMETRO IMPATTI COINVOLGIMENTO

GRI DISCLOURES ‘
NEGLI IMPATTI

INTER ESTER (DIRETTO/INDIRETTO)

1 | Creazione di valore e ricadute 201-1; Marcegaglia Steel collettivita, dipendenti, diretto
positive a bene cio dei territori 413-1 enti regolatori
2 | Contributo alla realizzazione 302-1 302-2 Marcegaglia Steel enti regolatori, diretto/indiretto
della transizione energetica 302-3 302-4 fornitori, collettivita,
e della decarbonizzazione 305-1 305-2 associazioni di categoria
305-4
3 | Uso ef ciente delle risorse e 302-1/4 303-1a Marcegaglia Steel collettivita, diretto/indiretto
riduzione dell'impronta ecologica 303-2 303-3 dipendenti,
dell'organizzazione 303-4 a-b-c-e 303-5 enti regolatori, clienti
305 1-2-4
4 | Promozione della cultura 303-1a 303-2 Marcegaglia Steel collettivita, diretto
del risparmio idrico e della 303-3 303-4 a-b-c-e enti regolatori
riduzione degli scarichi idrici 303-5
5 | Contributo e promozione 306-2 Marcegaglia Steel clienti, fornitori, diretto/indiretto
all'economia circolare 306-3 306-4 collettivita,
e alla valorizzazione dei ri uti 306-5 a-d-e associazioni di categoria
6 | Educazione energetica 304-1 Marcegaglia Steel cittadinanza, indiretto
e sensibilizzazione ambientale 304-2 dipendenti,
306-5 a-d-e enti regolatori
7 | Ascolto e rafforzamento 103-1 103-2 Marcegaglia Steel tutti gli stakeholder indiretto
del dialogo con gli stakeholder 103-3 413-1
8 | Salute e sicurezza 403-1 403-2 Marcegaglia Steel dipendenti, diretto
nei luoghi di lavoro 403-3 403-4 enti regolatori, clienti,
403-5 403-6 fornitori, cittadinanza
403-7
403-9 a 403-10
9 | Capitale umano e valorizzazione 103-1 103-2 Marcegaglia Steel dipendenti diretto
delle competenze 103-3 405-1
10| Risorse umane: promozione 405-1 Marcegaglia Steel dipendenti diretto
della diversita
e delle pari opportunita
11| Trasparenza, etica e integrita 205-1 205-2 207-1 | Marcegaglia Steel clienti, enti regolatori diretto
nella conduzione del business 412-1
12| Integrazione della sostenibilita 103-1 103-2 Marcegaglia Steel tutti gli stakeholder diretto/indiretto
nella strategia aziendale 103-3
13| Pieno esercizio 103-1 103-2 Marcegaglia Steel tutti gli stakeholder diretto
del proprio ruolo nel settore 103-3
14| Adozione di soluzioni innovative 203-1 Marcegaglia Steel cittadinanza, diretto/indiretto
e di miglioramento dipendenti,
delle proprie attivita enti regolatori
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MARCEGAGLIA

17. GRI CONTENT INDEX

GRI 102:
General
Disclosures

INFORMATIVA PARAGRAFO OMISSIONE
DI RIFERIMENTO E MOTIVAZIONE
PROFILO DELLORGANIZZAZIONE
102-1 Nome dell'organizzazione 15;1;2
102-2 Principali attivita, marchi, prodotti 2
102-3 Luogo in cui ha sede il quartier generale dell'organizzazione [15; 2
102-4 Paesi nei quali opera I'organizzazione 15; 2
102-5 Assetto proprietario e forma legale P; 13; 15
102-6 Mercati serviti 2
102-7 Dimensione dell'organizzazione 10; 15
102-8 Informazioni sui dipendenti e su altre tipologie di lavoratori ~ 10; 11
102-9 Descrizione della catena di fornitura 3
102-10 Cambiamenti signi cativi all'interno dell'organizzazione e 15; 3
della sua catena di fornitura
102-11 Spiegazione dell'eventuale modalita di applicazione 9
del principio o approccio precauzionale
102-12 Iniziative esterne 5;7;11;12
102-13 Partecipazione ad associazioni di categoria nazionali 3;12; 16
e/o internazionali
STRATEGIA
102-14 Dichiarazione da parte della piu alta autorita decisionale ‘Leltera agli stakeholder
ETICA E INTEGRITA
102-16 Valori, mission, principi rilevanti e codici di condotta #; 3;4;6;12
GOVERNANCE
102-18 Struttura di governo dell'organizzazione ‘13

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

102-40 Lista dei gruppi di stakeholder con cui l'organizzazione 3; 15; 16
intrattiene attivita di coinvolgimento

102-41 Accordi collettivi di contrattazione 10

102-42 Principi per l'identi cazione e selezione degli stakeholder 15; 16
102-43 Approccio all'attivita di coinvolgimento degli stakeholder 15; 16
102-44 Argomenti chiave e criticita emerse dall'attivita 15; 16; 17

di coinvolgimento degli stakeholder
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MARCEGAGLIA

INFORMATIVA

PARAGRAFO
DI RIFERIMENTO

REPORTING PRACTICE

GRI CONTENT INDEX

OMISSIONE
E MOTIVAZIONE

102-45 Soggetti inclusi nel bilancio consolidato 1;15
102-46 De nizione del contenuto nel report e perimetri dei temi 15
102-47 Elenco dei temi materiali 16
102-48 Revisione delle informazioni 15
102-49 Modi che nella rendicontazione L5
GRI 102: 102-50 Periodo di rendicontazione 15
General
Disclosures 102-51 Data del report piu recente 15
102-52 Periodicita di rendicontazione 15
102-53 Contatti per richiedere informazioni riguardanti il report 16
102-54 Dichiarazione sulla rendicontazione 15
in conformita ai GRI Standards
102-55 Indice dei contenuti GRI 17
102-56 Assurance esterna Assurance Mazars
MODALITA DI GESTIONE
GRI 103: 103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo perimetro 15; 16
MOda“Fa 103-2 La modalita di gestione e le sue componenti 15; 16
di gestione
PERFORMANCE ECONOMICHE
GRI 201: 201-1 Valore economico direttamente generato e distribuito 14
Perfomance
economica
2016
IMPATTI ECONOMICI INDIRETTI
GRI 203: 203-1 Investimenti infrastrutturali e servizi nanziati 14
Impatti
economici
indiretti
ANTICORRUZIONE E ANTITRUST
205-2 Comunicazione e formazione in materia 13
GRI 205: di politiche e procedure anticorruzione
Anticorruzione
205-3 Casi di corruzione e azioni intraprese 13
GRI 206: 206-1 Azioni legali per comportamento anticoncorrenziale, 13
Compor - antitrust e pratiche monopolistiche
tamento
anticoncorren -
ziale
IMPOSTE
GRI 207: 207-1 Approccio alla scalita 13
Imposte
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MARCEGAGLIA GRI CONTENT INDEX
INFORMATIVA PARAGRAFO OMISSIONE
DI RIFERIMENTO E MOTIVAZIONE
GRI 300 - INDICATORI DI PERFORMANCE AMBIENTALE
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
103-2 Informazioni generali sull'approccio 15
di gestione e relative caratteristiche
GRI 302: 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 8
Energia
302-1 Energia consumata all'interno dell'organizzazione 8
302-3 Intensita energetica 8
302-4 Riduzione del consumo di energia 8; 15
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
103-2 Informazioni generali sull'approccio di gestione 15
e relative caratteristiche
103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 8
GRI 303:
Acqua e 303-1 a) Interazione con l'acqua come risorsa condivisa 8
scarichi idrici 303-2 Gestione degli impatti correlati allo scarico di acqua 8
303-3 Prelievo idrico 8
303-4 a-b-c-e Scarico di acqua 8
303-5 Consumo di acqua 8
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
103-2 Informazioni generali sull'approccio di gestione e relative 15
caratteristiche
GR_' 3(_’5:. 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 8
Emissioni — -
305-1 Emissioni dirette di gas a effetto serra (Scopo 1) 8; 15
305-2 Emissioni indirette di gas a effetto serra (Scopo 2) 8; 15
305-4 Intensita delle emissioni di GHG 8
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
103-2 Informazioni generali sull'approccio di gestione 15
e relative caratteristiche
GRI 306: 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 8
Ri uti 306-2 Gestione degli impatti signi cativi connessi ai ri uti 8
306-3 Ri uti prodotti 8
306-4 Ri uti non destinati a smaltimento 8:15
306-5 a-d-e Ri uti destinati a smaltimento B; 15
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MARCEGAGLIA GRI CONTENT INDEX
INFORMATIVA PARAGRAFO OMISSIONE
DI RIFERIMENTO E MOTIVAZIONE
GRI 400 - INDICATORI DI PERFORMANCE SOCIALE
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
103-2 Informazioni generali sull'approccio di gestione e relative 15
GRI 401: caratteristiche
Occupazione
103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 10
401-1 Assunzioni di nuovi dipendenti e turnover 10
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
GRI 403: 103-2 .Informa2|or.1| generall sull'approccio di gestione 15
e relative caratteristiche
Salute e
sicurezza 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 11
sul lavoro . . . .
403-1 Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro 11
403-9 a Infortuni sul lavoro 11
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 6
G_Rl 4Q§: 103-2 Informazioni generali sull'approccio di gestione 15
Diversita e e relative caratteristiche
pari
opportunita 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 10
405-1 Diversita negli organi di governo e tra i dipendenti 3
103-1 De nizione del tema materiale e relativi con ni 16
103-2 Informazioni generali sull’approccio di gestione 15
GR' 412: ) e relative caratteristiche
Rispetto dei - — -
diritti umani 103-3 Valutazione sull'approccio di gestione 6; 10
412-1 Attivita che sono state oggetto di veri che in merito 6; 10

al rispetto dei diritti umani o valutazioni d’'impatto
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