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v .2 crisi colpisce turti, an-
che i leader. Come il gruppo
Marcegaglia, numero uno al
mondo nella trasformazione di
acciaio, 6.500 dipendenti e un
consolidato 2009 diz,550 miliar-
didieuro.Incalodel 399 rispet-
to a 4,2 miliardi del 2008, ma
con un Mol di 180 milioni ¢ un
utile lordo di 21 milioni. In linea
con l'esercizio precedente. S,
lacrisi cconomica non faesclu-
sioni, ma «unveroimprendito-
r¢ che ha a cuore le sorti
dell'azienda nonrinunciaafare
il suo mestiere, guarda avanti e
attua i piani di sviluppo pro-
grammati. Non farlo sarcbbe
statoassai pericolosoy.

A parlare con voce sicura ¢
Antonio Marcegaglia, 46 anni,
amministratore delegato, insie-
meallasorellaEmma, dell'omo-
nimo gruppo fondato dal padre
¢ presidente Steno a Gazoldo
degliIppoliti, nei pressi di Man-
tova. Accadeva 51 anni fa con
una piccola officina ricavata in
120 metri quadrati: oggi il grup-
po ha il suo quarticre generale
sempre a Gazoldo, e da qui si
controlla 'attivita dei 51 stabili-
menti sparsi in mezzo mondo.

Un 2009 da dimenticare,
dunque?

Se parliamo di bilancio la ri-
spostanon pud che essere cosl.
Ma sc cntriamo ncl merito ci
rendiamo conto che il 2008 &
statounanno particolare, in cui
ladomanda e i prezzi delle ma-
terie prime ¢ dell'acciaio sono
aumentati oltre ogni logica. Se
poi scendiamo al nostro parti-
colare, beh, capiremo che non
solo siamo riusciti a contenere
gliassalti della crisi, ma addirit-
tural'abbiamo sfidata. raggiun-
gendo importanti traguardi.

Siriferisce all'utile? O viso-
no altre ragioni che vi rendo-
nopropositivi?

L'utile & il risultato di strate-
gie che hanno permesso di mi-
gliorare il processo produttivo
¢ ottimizzarc la gestionc senza
licenziareundipendente. Inlta-

stampa

lia, dove negli ultimi dieci anni
siamo cresciuti a un tasso me-
dio del e I'anno, nel 2009 ab-
biamo accentuato gli investi-
menti in nuove tecnologic. Si
aggiunga che, sotto il profilo
delle relazioni industriali, ab-
biamo fatto un accordo con i
sindacati per cui i dipendenti
hanno utilizzato un piano ferie
anticipatodiducanni.Daquila
buona tenuta della gestione.
Eper quantoriguardaimer-
catiinternazionali, che tipo di
interventi avete perseguito?
Sui mercati esteri non solo
non abbiamo ridotto nulla, ma
stiamo crescendo in modo
esponenziale anno dopoanno.
La nostra offerta di prodotti
tecnologicamente avanzati e,
indiversi casi esclusiva, ciper-
mette di essere fortemente
competitivi.Inostri tubisalda-

tiinacciaio inossidabili, per fa-
reunesempio, possono appari-
re prodotti normali. In realta
sono quanto di meglio vi sia a
disposizione nella fascia alta
di mercato.

Equestoil segreto che spin-
gemolti paesiad aprire leloro
porte agli investimenti del
gruppoinloco?

Lasceltadi fare investimenti
¢ una peculiarita a cui teniamo
molto come gruppo. Due anni
fa abbiamo varato un piano di
sviluppodaun miliardodieuro

«Bilancio 2009 difficile
a contenere la crisi
setmlicmzimnhn

«Rihncio in Russn. Cma
e Brasile: ma il nostro
cuore resta qui. in Italia
il 50% deue nsorse»

in tre anni, }-hbene, lamsl non
cihafatto cambiarc idea. Entro
giugno inaugureremo il primo
stabilimento in Russia: @ stato

alla recessione»

realizzatodallacontrollataMa-
riven con la partecipazione al
30% della societa pubblica Si-
mest; in autunno sara la volta
dellaCina,dove stiamo comple-
tando un investimento da 150
milioni di euro a meta strada
traNanchino e Shanghai; quin-
di sara la volta dcl sccondo im-
pianto in Polonia ¢, infine, rad-
doppicremolacapacita produt-
tivain Brasilex.

El'ltalia?

L'estero & una via obbligata
per chicrede nello sviluppo fu-
turo dell'impresa. Le arce stra-
tegiche sono, si, i pacsi indu-
strializzati, ma lo saranno scm-
pre pit i paesi dellarca Bric,
Dettoquesto, tengoasottoline-
are che il gruppo Marcegaglia
nonstadelocalizzando; non sta
fuggendo dallTtalia. Qui siamo
nati e qui restail nostro cuore. E
un fatto che il piano da un mi-
liardo di curo cui accennavo
prima prevede interventi per i)
sosanelnostro paese. Ed é quan-
to stiamo facendo. Anzi, le dird
che e grazie a questi investi-
menti che siamo riusciti a con-
tenere l'assalto della crisi.
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